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d e l M a t t a t o i o , d e l l ’ I s t i t u t o d e i C i e c h i , d e i p a r c h e g g i f u o r i d a l l a F a c o l t à d i M e d i c i n a V e t e r i n a r i a ,d e l p a r c h e g g i o d i V i a l e I t a l i a , d e i t e r r e n i d e l l ’ A O U . O c c o r r e a n c o r p i ù a t t i v a r e f o r m e d i c o n n e s �s i o n e c o n l e c o m u n i t à , l e i s t i t u z i o n i e l e o r g a n i z z a z i o n i d e l l a s o c i e t à c i v i l e , s e c o n d o g l i i n d i r i z z ic h e a b b i a m o d e f i n i t o n e l l a “ C a r t a d i S a s s a r i ” d e l 1 5 l u g l i o s c o r s o , p e r u n ’ a l l e a n z a t r a U n i v e r s i t àe C o m u n i t à . S e n z a d i m e n t i c a r e l e s e d i u n i v e r s i t a r i e d i A l g h e r o , l a c u i c i t t à m u r a t a o s p i t a i n o s t r ic o r s i d i A r c h i t e t t u r a d i e c c e l l e n z a a l i v e l l o n a z i o n a l e , e p o i O l b i a , N u o r o e O r i s t a n o , s e d i c h ev o r r e m m o s e m p r e p i ù v i v a c i e d a p e r t e .T r a l e p r i o r i t à c o l l o c h i a m o l a r i f o r m a d e l l ’ a t t i v i t à f o r m a t i v a p e r g a r a n t i r e l a q u a l i t à d e i p r o c e s s in e l l ’ o r g a n i z z a z i o n e d e l l a d i d a t t i c a , a l t a f o r m a z i o n e , d i r i t t o a l l o s t u d i o e s e r v i z i a g l i s t u d e n t i : ec i ò a t t r a v e r s o u n f o r t e , s i g n i f i c a t i v o i m p e g n o p e r i l p o t e n z i a m e n t o d e l l a m o b i l i t à i n t e r n a z i o n a l ed e g l i s t u d e n t i s i a i n e n t r a t a s i a i n u s c i t a d a l n o s t r o a t e n e o . R i a f f e r m i a m o l a c e n t r a l i t à d e l l os t u d e n t e e c i b a t t e r e m o p e r l a p r o m o z i o n e c u l t u r a l e e s o c i a l e p e r t u t t i i m e r i t e v o l i , c o n u n a p i e n ac o l l a b o r a z i o n e c o n l ’ E n t e r e g i o n a l e p e r i l d i r i t t o a l l o s t u d i o a l c u i C o n s i g l i o d i A m m i n i s t r a z i o n er e c e n t e m e n t e r i n n o v a t o a u g u r i a m o d i r i u s c i r e m a n t e n e r e q u e i l i v e l l i d i e f f i c i e n z a c h e s o n o s t a t ir a g g i u n t i n e l c o r s o d e l l ’ u l t i m o q u i n q u e n n i o .I l r u o l o d e l l ’ U n i v e r s i t à è c r u c i a l e p e r o r i e n t a r e l e p o l i t i c h e d i s v i l u p p o d e l l a S a r d e g n a v a l o r i z z a n d ol ’ i d e n t i t à l o c a l e e c o n t r i b u e n d o a l l a c r e s c i t a d e l l e s t r u t t u r e p r o d u t t i v e n e l l a n u o v a e c o n o m i ad e l l a c o n o s c e n z a ; d o b b i a m o g a r a n t i r e u n f o r t e i m p e g n o p e r d i f e n d e r e l ’ a u t o n o m i a u n i v e r s i t a r i ad a l p o t e r e p o l i t i c o ; s i d e v e a r r i v a r e a l l a n a s c i t a d i u n s i s t e m a r e g i o n a l e i n t e g r a t o i n s i n e r g i a c o nl ’ U n i v e r s i t à d i C a g l i a r i . O c c o r r e c o m b a t t e r e l ’ e m a r g i n a z i o n e d a l l e s c e l t e r e g i o n a l i p i ù s i g n i f i c a t i v e ,a t t r a v e r s o u n c o n f r o n t o c o n l e I s t i t u z i o n i p e r d e f i n i r e s t r a t e g i e d i s v i l u p p o d e l l ’ U n i v e r s i t à e d e lt e r r i t o r i o , b a s a t e s u l l a c o n v e r g e n z a d e l l a p r o g r a m m a z i o n e . B i s o g n a a r r i v a r e r a p i d a m e n t e a l l af i r m a d i u n a n u o v a I n t e s a t r i e n n a l e R e g i o n e � U n i v e r s i t à c o n u n a v i s i o n e m o d e r n a e d i n t e r n a z i o �n a l e d e l r u o l o e d e l l a f u n z i o n e u n i v e r s i t a r i a .I l R e t t o r e è s t a t o c o s t a n t e m e n t e p r e s e n t e a l l ’ i n t e r n o d e l l a C o n s u l t a R e g i o n a l e p e r l a R i c e r c a ,n e l l e c o m m i s s i o n i e n e l l ’ A s s e m b l e a d e l C o n s i g l i o R e g i o n a l e .I n q u e s t i m e s i c i s i a m o s e n t i t i v e r a m e n t e s o s t e n u t i d a l l ’ a m i c i z i a , d a l l a s i m p a t i a e d a l l a c o m p r e n �s i o n e d i t u t t i i c o l l e g h i e c i s i a m o s f o r z a t i d i i n t e r p r e t a r e l e a t t e s e e l e s p e r a n z e d e l l ’ i n t e r ac o m u n i t à a c c a d e m i c a . L ’ a t t e n z i o n e i n t o r n o a l l a n o s t r a a z i o n e è c r e s c i u t a e d a b b i a m o a v v e r t i t o i ls e n s o d i u n a r e s p o n s a b i l i t à d a v v e r o g r a n d e . E o g g i v o r r e m m o e s p r i m e r e i l s e n s o d i u n a g r a t i t u �d i n e e d i u n a r i c o n o s c e n z a p e r c h i h a s a p u t o s p e n d e r s i a l n o s t r o f i a n c o .I l r u o l o d e l l ’ U n i v e r s i t à c r e s c e n e l t e r r i t o r i o , s i è a c q u i s i t a p i e n a c o n s a p e v o l e z z a d e i r i t a r d i e d e l l ed i s f u n z i o n i a c c u m u l a t e n e l t e m p o , a b b i a m o i n i z i a t o u n p e r c o r s o d i d e f i n i z i o n e d i o b i e t t i v i s t r a �t e g i c i e d i p r o g r a m m a z i o n e c h e p o t r à p o r t a r e a l l a n a s c i t a d i u n a U n i v e r s i t à d i e c c e l l e n z a , p r o �f o n d a m e n t e r a d i c a t a i n S a r d e g n a m a s o l i d a e c a p a c e s i c o m p e t e r e s u u n o s c e n a r i o i n t e r n a z i o n a l e ,c o n i n v e s t i m e n t i n e l l e t e c n o l o g i e e n e l l e i n f r a s t r u t t u r e , n e l l e s t r u t t u r e e d i l i z i e , s o p r a t t u t t o n e l c a �p i t a l e u m a n o .L ’ a t t i v i t à p o r t a t a a v a n t i s i è s v i l u p p a t a i n u n c o s t a n t e e f e c o n d o d i b a t t i t o i n t e r n o c h e s i è s v o l t oa t t r a v e r s o r i p e t u t i i n c o n t r i d e g l i o r g a n i a c c a d e m i c i : s o n o s t a t e s v o l t e r i u n i o n i d i S e n a t o ( d i c i o t t o ) ,C o n s i g l i o d i a m m i n i s t r a z i o n e ( v e n t i ) , G i u n t a ( o t t o ) , d e l e g a t i ( t r e ) , C o n s u l t a ( u n d i c i ) , C o n s i g l i od e g l i s t u d e n t i ( s e t t e ) , c o n t r a t t a z i o n e d e c e n t r a t a ( d i e c i ) , C o m i t a t o p e r l o s p o r t ( t r e ) .
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C o n s e n t i t e m i d i c o n d u r v i p e r m a n o p e r u n a t t i m o a l l ’ i n t e r n o d e l S a l o n e d e l l e F e s t e d e l P a l a z z od e l Q u i r i n a l e , d o v e s i a m o s t a t i l ’ 8 g i u g n o p e r r i t i r a r e c o n g r a n d e e m o z i o n e d a l l e m a n i d e l P r e s i Xd e n t e G i o r g i o N a p o l i t a n o i l P r e m i o N a z i o n a l e d e l l ’ i n n o v a z i o n e P N I C u b e , c o n L u c a R u i u d e l l aF a c o l t à d i A g r a r i a , C a r l o P i s a n o e G i u s e p p e D e m u r o p e r i l p r o g e t t o d i p r o d u z i o n e d i u n b i o p e Xs t i c i d a i n n o v a t i v o e d e c o c o m p a t i b i l e e f f i c a c e n e l c o n t e n i m e n t o b i o l o g i c o d i o r g a n i s m i n o c i v ia l l e p i a n t e , a g l i a n i m a l i o a l l ’ u o m o , o g g e t t o o r a d e i p r o g r a m m i d i u n a s o c i e t à s p i n X o f f . S o n o s t a t ib u o n i i p i a z z a m e n t i a n c h e d i S e n s o r U p d i P i e r A n d r e a S e r r a p e r b i o s e n s o r i p e r i l m o n i t o r a g g i ot e l e m e t r i c o e d i B i o f u s i o n d i M a s s i m o G e s s a p e r u n s i s t e m a d i a u t e n t i c a z i o n e b i o m e t r i c a b a s a t os u l r i c o n o s c i m e n t o d e l v o l t o e d e l l ’ i m p r o n t a d i g i t a l e p e r l ’ i d e n t i f i c a z i o n e p e r s o n a l e . C o m u n i c a n d oi r i s u l t a t i d e l l a c o m p e t i z i o n e n a z i o n a l e a l l a r i u n i o n e d e l l a C o n s u l t a r e g i o n a l e p e r l a r i c e r c a , h or i n g r a z i a t o l ’ A s s e s s o r e a l l a P r o g r a m m a z i o n e p e r g l i i n v e s t i m e n t i a f a v o r e d e l n o s t r o I n d u s t r i a lL i a i s o n O f f i c e , p e r i n o s t r i d i e c i s p i n X o f f , p e r l ’ i n c u b a t o r e d i i m p r e s a , p e r i C e n t r i d i C o m p e t e n z a ,p e r i n o s t r i p r o g e t t i f i n a n z i a t i d a l l a l e g g e r e g i o n a l e s u l l a r i c e r c a . L a R e g i o n e S a r d a c i è s t a t ad a v v e r o v i c i n a e l o a b b i a m o r i c o n o s c i u t o i n o c c a s i o n e d e l l a c o n f e r e n z a r e g i o n a l e p e r l a r i c e r c a el ’ i n n o v a z i o n e d e l s e t t e m b r e s c o r s o .Q u e s t o p r e m i o d e i p r e m i è s o l o u n a t e s t i m o n i a n z a d e l l a v i t a l i t à d e i n o s t r i l a b o r a t o r i , m e n t r ec h i a r i r i c o n o s c i m e n t i s o n o s t a t i o t t e n u t i d a i n o s t r i d o c e n t i i n c o n v e g n i i n t e r n a z i o n a l i , c o n p r e m i ,c o n i l f i n a n z i a m e n t o d i s i g n i f i c a t i v i p r o g e t t i d i r i c e r c a , c o l s u p e r a m e n t o d i g i u d i z i d i i d o n e i t àf u o r i s e d e , d a u l t i m o c o n l a n o m i n a d i n o s t r i c o l l e g h i i n p o s i z i o n i d i a s s o l u t o r i l i e v o : v o g l i o r i Xc o r d a r e a l m e n o P l i n i o I n n o c e n z i d e l l a F a c o l t à d i A r c h i t e t t u r a , c h i a m a t o i n q u e s t i g i o r n i c o m ee s p e r t o c o n f u n z i o n i d i a d d e t t o s c i e n t i f i c o p r e s s o l ’ A m b a s c i a t a d ’ I t a l i a a P e c h i n o . I n f i n e , s i è a l Xl a r g a t a l a r e t e d i a t t i v i t à d e i n o s t r i r i c e r c a t o r i a l l ’ e s t e r o , i m e d i c i , i m i c r o b i o l o g i , i g i u r i s t i , p e r s i n og l i a r c h e o l o g i i m p e g n a t i s u n u o v e f r o n t i e r e d e l l a s c i e n z a .D o b b i a m o d a r e a t t o d i u n i m p e g n o c o r a l e d e l l ’ A t e n e o , d i u n p e r c o r s o d i c r e s c i t a , d i u n a p a s s i o n ec i v i l e c h e s t a v e r a m e n t e c o n t a g i a n d o u n p ò c i a s c u n o d i n o i : s e n t i a m o t u t t i u n d o v e r e e u n a r e Xs p o n s a b i l i t à n u o v a .I n q u e s t o q u a d r o , n o n p o s s o t a c e r e c h e u n a n o t a s t o n a t a s e m b r e r e b b e r a p p r e s e n t a t a d a i r i s u l t a t id e l l a v e r i f i c a a m m i n i s t r a t i v o X c o n t a b i l e c h e l ’ A t e n e o h a r i c e v u t o u f f i c i a l m e n t e i l 1 3 g e n n a i o 2 0 1 0 ,u n d o c u m e n t o c h e c i r c o l a v a i n f o r m a l m e n t e g i à d a l m e s e d i s e t t e m b r e i n r e l a z i o n e a l l e a t t i v i t àd e l l ’ I s p e t t o r e d e l M i n i s t e r o d e l l ’ E c o n o m i a e d e l l e F i n a n z e s v i l u p p a t a s i t r a m a g g i o e l u g l i o 2 0 0 9 .M o l t e o s s e r v a z i o n i c r i t i c h e , m o l t e r i c h i e s t e d i c h i a r i m e n t i , m o l t e d e n u n c e , p e r n o i m o l t e a m a r e z z e .L a r e a z i o n e d e l l ’ A t e n e o è s t a t a i m m e d i a t a e p o s i t i v a : è s t a t o c o s t i t u i t o u n g r u p p o d i l a v o r of o r m a t o d a d i r i g e n t i e r e s p o n s a b i l i d e g l i u f f i c i c o o r d i n a t o d a l D i r e t t o r e A m m i n i s t r a t i v o , c h e h ap r e d i s p o s t o i n t e m p i r a p i d i s s i m i u n ’ a r t i c o l a t a r e l a z i o n e d i o l t r e 1 0 0 p a g i n e c o n c i r c a m i l l ea l l e g a t i . A b b i a m o r i u n i t o g l i o r g a n i a c c a d e m i c i , c h e h a n n o a v v i a t o u n a r i f l e s s i o n e s u m e t o d i ,p r o c e d u r e , o b i e t t i v i , s c e l t e s t r a t e g i c h e . S i è r i s p o s t o a l l e o s s e r v a z i o n i d e l M i n i s t e r o e p e r t a n t ia s p e t t i s i s o n o p r o p o s t e n u o v e c h i a v i d i l e t t e r a c h e s p i e g a n o i n m a n i e r a e s a u s t i v a l ’ o p e r a t o d e l Xl ’ i s t i t u z i o n e u n i v e r s i t a r i a . S i a m o c o n v i n t i c h e m o l t i d e i r i l i e v i e r a n o i n f o n d a t i e c h e p e r a l t r i d a iq u a l i s o n o e m e r s e d e l l e c r i t i c i t à l ’ A t e n e o h a o r m a i a v v i a t o u n a s t r a d a n u o v a , f a t t a d i p i ù r e Xs p o n s a b i l i t à e p i ù r i g o r e .N o n o s t a n t e q u e s t a a m a r e z z a , a b b i a m o c o n t i n u a t o a l a v o r a r e g i o r n o p e r g i o r n o e v o g l i a m o r i n X
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g r a z i a r e t u t t i i p r o t a g o n i s t i d i q u e s t a i m p r e s a e i n p a r t i c o l a r e i l P r o r e t t o r e L a u r a M a n c a , i l n u o v od i r e t t o r e a m m i n i s t r a t i v o G u i d o C r o c i s c e l t o i n u n a a m p i a r o s a d i c a n d i d a t i d a s u b i t o g e t t a t o s in e l l a m i s c h i a c o n g e n e r o s i t à e c o m p e t e n z a , i m e m b r i d e l S e n a t o A c c a d e m i c o , d e l C o n s i g l i o d iA m m i n i s t r a z i o n e e d e l l a G i u n t a d i A t e n e o ( S e r g i o C o d a , L u c i a G i o v a n e l l i , G i o v a n n i L o b r a n o ,F r a n c e s c o M o r a n d i , G i u l i o R o s a t i , D o n a t e l l a S p a n o ) , i d e l e g a t i , i m e m b r i d e l l e d i v e r s e c o m m i s ®s i o n i , p e r i l c o n t r i b u t o d a t o i n q u e s t o p r i m o a n n o d i m a n d a t o c o n u n a s o r t a d i i p e r a t t i v i t à c h el a s c i a b e n s p e r a r e : s o n o n a t i d u e s p o r t e l l i v i r t u a l i , u n o s u i n n o v a z i o n e r e g o l a m e n t a r e , a f f a r il e g a l i , t r a s p a r e n z a e d u n a l t r o s u l l ’ i n n o v a z i o n e m a n a g e r i a l e . A b b i a m o l a v o r a t o a l f i a n c o d e lP r e s i d e n t e d e l l a C o n f e r e n z a d e i D i p a r t i m e n t i M a r c o V a n n i n i , d e l p r e s i d e n t e d e l l a C o n s u l t a d iA t e n e o E r a l d o S a n n a P a s s i n o , d e l p r e s i d e n t e d e l C o n s i g l i o d e g l i s t u d e n t i R o b e r t o S a n t o r u , d e lG a r a n t e d e g l i s t u d e n t i A n t o n i o B a g e l l a , d e l l a P r e s i d e n t e d e l C o m i t a t o p e r l e p a r i o p p o r t u n i t àM o n i c a F a r n e t t i , d e i c o m p o n e n t i d e l N u c l e o d i V a l u t a z i o n e p r e s i e d u t o d a A n n a L a u r a T r o m b e t t iB u d r i e s i e d e l C o l l e g i o d e i R e v i s o r i p r e s i e d u t o d a G u i d o S e c h i .E p o i g l i a l t r i o r g a n i a c c a d e m i c i , i P r e s i d i u s c i t i d i c a r i c a ( d a u l t i m o G i a n n i M i c e r a e G i u s e p p eP a g l i e t t i ) , d o p o l a p r e s a d i s e r v i z i o d e i n u o v i P r e s i d i ( M a s s i m o C a r p i n e l l i d i S c i e n z e M M F F N N ,M a r i a A n t o n i e t t a Z o r o d d u d i F a r m a c i a ; s o n o s t a t i r i c o n f e r m a t i i p r e s i d i : A l d o M a r i a M o r a c e d iL e t t e r e e F i l o s o f i a , V i r g i l i o M u r a d i S c i e n z e P o l i t i c h e , G i u l i a P i s s a r e l l o d i L i n g u e e L e t t e r a t u r es t r a n i e r e ) . I n f i n e i c o m p o n e n t i d e l l a n u o v a s e g r e t e r i a d e l R e t t o r e e d e l l a D i r e z i o n e a m m i n i s t r a t i v a ,g l i s t u d e n t i c o l l a b o r a t o r i , i d i r i g e n t i , i v i c e d i r i g e n t i , g l i E P , g l i i m p i e g a t i d i t u t t i g l i u f f i c i , i b i b l i o ®t e c a r i , i t e c n i c i , i s i n d a c a t i , i l d i r e t t i v o d e l C R U S . I l n u o v o r a p p o r t o c o n u n C U S c h e v o r r e m m os e m p r e p i ù r a p p r e s e n t a t i v o e a p e r t o a g l i s t u d e n t i .Q u e s t a r e l a z i o n e n o n è p i ù o p e r a d i u n o s o l o , m a è i l f r u t t o d i u n c o n f r o n t o s e r r a t o t r a t u t t i i s o g ®g e t t i c o i n v o l t i .U n s a l u t o a c o l o r o c h e c i h a n n o l a s c i a t o , i l S e n . F r a n c e s c o C o s s i g a g i à s t u d e n t e e d o c e n t e n e ln o s t r o A t e n e o , c h e r i c o r d e r e m o a l l a f i n e d i q u e s t a m a n i f e s t a z i o n e s c o p r e n d o u n a t a r g a r i c o r d o ,a l c u n i n o s t r i c o l l e g h i , c o n g r a n d e d o l o r e a n c h e a l c u n i n o s t r i s t u d e n t i .A b b i a m o e f f e t t u a t o i l t r a s f e r i m e n t o d e l R e t t o r a t o n e i n u o v i l o c a l i d e l l ’ E s t a n c o c h e o g g i p o t r e t ev i s i t a r e e c h e s t i a m o a l l e s t e n d o a n c h e g r a z i e a l l a g e n e r o s i t à d i t a n t i a r t i s t i ; a b b i a m o t r a s f e r i t op r e s s o i l R e t t o r a t o l a D i r e z i o n e A m m i n i s t r a t i v a , l ’ U f f i c i o V a l u t a z i o n e , i l N u c l e o d i V a l u t a z i o n e ,l ’ U f f i c i o A f f a r i G e n e r a l i , i l C o l l e g i o d e i R e v i s o r i d e i c n t i . È s t a t a a p e r t a l a n u o v a s e d e d e l C e n t r oO r i e n t a m e n t o . A b b i a m o p r e s e n t a t o l e n o s t r e p r o p o s t e a l S o p r i n t e n d e n t e G a b r i e l e T o l a , p e r c h éi n t e n d i a m o a v v i a r e i l a v o r i p e r r e s t i t u i r e a l l a c i t t à l a t o r r e t o n d a e r i a p r i r e l ’ i n t e r o p a l a z z o d iP o r t a N u o v a e d a l c u n i e d i f i c i d i P i a z z a U n i v e r s i t à , d o v e v o r r e m m o f a r t o r n a r e g l i s t u d e n t i .L ’ A t e n e o h a n o m i n a t o d e m o c r a t i c a m e n t e l e s u e r a p p r e s e n t a n z e e s t e r n e : è e n t r a t o n e l c o m i t a t od i i n d i r i z z o d e l l a F o n d a z i o n e B a n c o d i S a r d e g n a , n e l c o m i t a t o s c i e n t i f i c o d i P o r t o C o n t e R i c e r c h e ,i n m o l t i o r g a n i s m i d e l l a R e g i o n e , d e l l e P r o v i n c e , d e i C o m u n i ; a b b i a m o e s p r e s s o u n p a r e r ep o s i t i v o s u l n u o v o P r e s i d e n t e d e l l ’ E R S U G i a n n i P o g g i u , s u l c o m m i s s a r i o d e l l ’ A z i e n d a O s p e d a ®l i e r a U n i v e r s i t a r i a G i a n n i C a v a l i e r i e s u l D i r e t t o r e a m m i n i s t r a t i v o s e n . P i e r o T a m p o n i c h e s is o n o d i s t i n t i p e r u n i m p e g n o a p p a s s i o n a t o a l f i a n c o d e i n o s t r i m e d i c i . L ’ U n i v e r s i t à d i S a s s a r i ès t a t a r a p p r e s e n t a t a i n a l c u n e c o m m i s s i o n i C R U I , i n o r g a n i s m i d i r i c e r c a c o m e i l C o n s o r z i o i n t e ®r u n i v e r s i t a r i o p e r i t r a p i a n t i d ’ o r g a n o , i n c o m m i s s i o n i c h e o p e r a n o n e l l ’ A O U , n e l l ’ E R S U , n e i
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p a r c h i , i n a l t r e i s t i t u z i o n i p u b b l i c h e e p r i v a t e ; n e l l a c o n t r a t t a z i o n e c o l l e t t i v a i n t e g r a t i v a ; u n r a p âp o r t o c o s t a n t e è s t a t o g a r a n t i t o c o n i l m o n d o d e l l ’ a s s o c i a z i o n i s m o e d e l v o l o n t a r i a t o c h e c o s t i t u i s c eu n e l e m e n t o v i t a l e p e r l a c r e s c i t a d e l l a S a r d e g n a .L ’ A t e n e o h a r e c e n t e m e n t e a d e r i t o a l C o n s o r z i o C I N E C A e q u a l c h e m e s e f a a b b i a m o p r o m o s s ou n a f u l l i m m e r s i o n d i t u t t i g l i u f f i c i d e l l ’ A m m i n i s t r a z i o n e c o n i p i ù a l t i d i r i g e n t i C I N E C A , s u l l ec o n c r e t e p r o s p e t t i v e d i a d e g u a m e n t o d e i s e r v i z i . L ’ A t e n e o è e n t r a t o n e l “ P r o g e t t o s p e r i m e n t a l ed e l s i s t e m a u n i v e r s i t a r i o i t a l i a n o ” d e l C e n s i s .N e l n u o v o c l i m a d i c o m p e t i z i o n e e d i v a l u t a z i o n e , i l n o s t r o A t e n e o h a r i c e v u t o m o l t e p a g e l l e ,c o n l u c i e o m b r e c h e n o n i n t e n d i a m o i g n o r a r e .L a r e c e n t e i n d a g i n e R e p u b b l i c a C e n s i s v e d e l ’ U n i v e r s i t à d i S a s s a r i t r a i 1 8 m e d i A t e n e i i n t e r z ap o s i z i o n e d o p o T r e n t o e S i e n a . R i s u l t a t i l u s i n g h i e r i s o n o s t a t i o t t e n u t i p e r l e b o r s e ( p r i m i i nI t a l i a ) , p e r l e s t r u t t u r e ( p r i m i i n I t a l i a ) , m e n o b e n e p e r s e r v i z i , w e b e i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e . I lp u n t e g g i o c o n s e g u i t o d i 9 9 , 2 p u n t i p o n e i l n o s t r o A t e n e o , s u s c a l a n a z i o n a l e ( c o n s i d e r a n d o t u t t ii 5 7 A t e n e i c e n s i t i ) i n q u i n t a p o s i z i o n e , d o p o T r e n t o , S i e n a , P a v i a e P o l i t e c n i c o d i T o r i n o . C a g l i a r ic o n 8 6 , 2 p u n t i è i n o t t a v a p o s i z i o n e s u i 1 5 g r a n d i a t e n e i .T r a l e 2 1 F a c o l t à d i A r c h i t e t t u r a q u e l l a d i A l g h e r o s i r i v e l a l a m i g l i o r e d ’ I t a l i a , c o n f e r m a n d o i r i âs u l t a t i d e l l ’ a n n o p r e c e d e n t e c o n p u n t i 1 0 5 , 3 . C r e d o c h e q u e s t o s t r a o r d i n a r i o r i s u l t a t o , c h e n o nh a p a r a l l e l i i n n e s s u n a a l t r a F a c o l t à i t a l i a n a d e l S u d e d e l l e i s o l e p e r n e s s u n a a l t r a a r e a d i s c i p l i n a r e ,i m p o n g a u n ’ a t t e n z i o n e n u o v a d a p a r t e d e l l a R e g i o n e S a r d a e d e l l o s t e s s o A t e n e o n e i c o n f r o n t id i u n a F a c o l t à p r o i e t t a t a d a v v e r o i n u n o s c e n a r i o i n t e r n a z i o n a l e : l a p r o l u s i o n e a f f i d a t a o g g i a l l ad o t t . s s a M a r g h e r i t a S o l c i è i n s i e m e u n r i c o n o s c i m e n t o a l l a F a c o l t à , a i r i c e r c a t o r i , a l l e d o n n e d e ln o s t r o A t e n e o .M i g l i o r a n o l e l o r o p o s i z i o n i A g r a r i a c h e p a s s a d a l 1 5 ° a l 9 ° p o s t o s u 2 2 ; S c i e n z e M M F F N N c h ep a s s a d a l 1 3 ° a l 1 1 ° p o s t o s u 1 6 , G i u r i s p r u d e n z a c h e p a s s a d a l 2 9 ° a l 2 2 ° p o s t o s u 4 5 .S e g u o n o V e t e r i n a r i a a l 7 ° p o s t o s u 1 3 , L i n g u e a l 1 2 ° s u 1 8 , F a r m a c i a a l 1 6 ° s u 2 9 , S c i e n z e p o l i t i c h ea l 1 6 ° p o s t o s u 2 9 , L e t t e r e a l 2 5 ° s u 4 0 , M e d i c i n a e C h i r u r g i a a l 2 7 ° s u 3 6 , E c o n o m i a a l 2 6 ° s u 4 8 .P r o p r i o l a p o s i z i o n e d e l l a f a c o l t à d i M e d i c i n a V e t e r i n a r i a c i p r e o c c u p a , a s e g u i t o d e l l a n o t a d e lD i r e t t o r e g e n e r a l e d e l M I U R s u l l a n e c e s s i t à c h e l a F a c o l t à s u p e r i p o s i t i v a m e n t e l a v a l u t a z i o n ed e l l ’ E u r o p e a n A s s o c i a t i o n o f E s t a b l i s h e m e n t o f V e t e r i n a r y E d u c a t i o n E A E V E , c h e n o n p o t r à e s s e r ed i f f e r i t a o l t r e i l 2 0 1 3 . S u q u e s t a s t r a d a a b b i a m o t r o v a t o s o l i d a r i e t à e a t t e n z i o n e d a p a r t e d e l l aR e g i o n e S a r d a e d e i P a r l a m e n t a r i e c o n f e r m o c h e s p e n d e r e m o t u t t e l e n o s t r e e n e r g i e p e r c o n s e âg u i r e l ’ o b i e t t i v o d e l l a d i f e s a d e l l a F a c o l t à , c h e r a p p r e s e n t a u n c e n t r o d i r i c e r c a e d i f o r m a z i o n eu n i c o i n S a r d e g n a .N e l l a c l a s s i f i c a d e l “ S o l e 2 4 o r e ” l ’ U n i v e r s i t à d i S a s s a r i v i e n e p e n a l i z z a t a s u l l a d i d a t t i c a , d a l m o âm e n t o c h e l ’ 8 5 % d e g l i i m m a t r i c o l a t i n o n r i e s c e a d a r r i v a r e a l I I a n n o c o n a l m e n o i 2 / 3 d e ic r e d i t i . N e l l a c l a s s i c a C a m p u s S a s s a r i è i n 2 2 a p o s i z i o n e s u 3 7 m e d i a t e n e i .N e l l a c l a s s i f i c a m i n i s t e r i a l e p e r l ’ a t t r i b u z i o n e d e l F F O i l n o s t r o A t e n e o p e r d e t e r r e n o c o m e t u t t ig l i A t e n e i d e l M e z z o g i o r n o e d e l l e i s o l e . N e l 2 0 0 9 h a o t t e n u t o 8 1 , 3 7 m i l i o n i d i e u r o d i F F O , 2 , 1m i l i o n i i n m e n o r i s p e t t o a q u e l l i d e l 2 0 0 8 : S a s s a r i s i c o l l o c a a l s e s t o p o s t o d a l b a s s o t r a g l i A t e n e im e n o v i r t u o s i o r d i n a t i i n b a s e a l l a d i f f e r e n z a p e r c e n t u a l e d i F F O 2 0 0 9 r i s p e t t o a l l ’ a n n o p r e c e d e n t ec o n i l â 2 , 6 9 % ( a l I p o s t o l ’ A t e n e o d i F o g g i a c o n â 3 , 4 1 % ) . G l i A t e n e i v a l u t a t i s o n o 6 7 , S a s s a r i è a l6 1 ° p o s t o .
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N e l 2 0 0 9 S a s s a r i h a u n r a p p o r t o d i a s s e g n i f i s s i s u F F O p u r o p a r i a l 9 7 , 1 2 % , c h e l o c o l l o c a a l 1 5 °p o s t o t r a g l i A t e n e i m e n o v i r t u o s i ( l ’ a n n o p r e c e d e n t e e r a a l 9 1 , 6 5 % ) ; d u n q u e a l 5 2 ° p o s t o s u 6 7a t e n e i . L ’ A t e n e o s i p o s i z i o n a i n v e c e i n 1 3 ° p o s i z i o n e p e r q u a n t o r i g u a r d a i l r a p p o r t o a s s e g n if i s s i / F F O c a l c o l a t o c o n i c o r r e t t i v i p e r a s s e g n i s a n i t a r i , c o n u n a p e r c e n t u a l e d e l l ’ 8 8 , 0 9 % , p e r i c o il o s a m e n t e v i c i n a a l 9 0 % ( l ’ a n n o p r e c e d e n t e e r a a l l ’ 8 3 , 5 1 % ) .U n a p i c c o l a s o d d i s f a z i o n e è s t a t o i l r i c o n o s c i m e n t o o t t e n u t o d a l M i n i s t r o B r u n e t t a , c h e h a e s p r e s is a m e n t e c i t a t o l ’ U n i v e r s i t à d i S a s s a r i c o m e l a p i ù v i r t u o s a i n I t a l i a n e l l ’ u t i l i z z o d e l l e a u t o b l u .A n c o r a “ I l S o l e 2 4 o r e ” h a p u b b l i c a t o l a g r a d u a t o r i a d e g l i A t e n e i s u l r a p p o r t o t r a c o n t r i b u t i s t u id e n t e s c h i e F F O : c o m e è n o t o i l t e t t o d e l 2 0 % è s t a t o s f o n d a t o n e l l ’ u l t i m o a n n o d a 2 5 a t e n e i , c o ni n t e s t a B e r g a m o c h e r i s c u o t e c o n t r i b u t i s t u d e n t e s c h i n e l l a m i s u r a d e l 3 4 % r i s p e t t o a l F F O ;M i l a n o h a u n c o n t r i b u t o p r o c a p i t e p e r i s c r i t t o m e d i o c h e a r r i v a a 1 6 6 0 e u r o . N e l M e z z o g i o r n ot u t t i g l i A t e n e i s o n o a l l ’ i n t e r n o d e l l i m i t e f i s s a t o d a l G o v e r n o , c o n i l r e c o r d n e g a t i v o d i B a r i , c h er i s c u o t e c o n t r i b u t i s t u d e n t e s c h i n e l l a m i s u r a d e l 9 , 4 % r i s p e t t o a l F F O . S a s s a r i è i n 1 2 ° p o s i z i o n et r a t u t t i g l i A t e n e i , c o n u n g e t t i t o m o d e s t o , p a r i a l 1 0 , 5 5 % , d i p o c o i n f e r i o r e a C a g l i a r i 1 2 , 0 8 % . I lg e t t i t o p r o c a p i t e m e d i o p e r i s c r i t t o a S a s s a r i è d i 5 5 0 e u r o ( c o n u n t e t t o d i 1 0 0 0 e u r o ) , p e r u nt o t a l e d i 4 m i l i o n i n o v e c e n t o m i l a e u r o n e l 2 0 0 9 , c o n u n t r e n d i n l e g g e r a c r e s c i t a d a i 4 , 5 m i l i o n id e l 2 0 0 7 , r i l e v a n t e p e r c h é c o i n c i d e c o n u n a r i d u z i o n e d e l n u m e r o d e g l i i s c r i t t i . G l i e s o n e r i t o t a l ic o n c e s s i s o n o s t a t i n e l 2 0 0 8 i 9 2 4 3 1 , c o n u n t r e n d i n c r e s c i t a r i s p e t t o a i 1 7 7 0 d i d u e a n n i p r i m a . G l ie s o n e r i p a r z i a l i s i s o n o a z z e r a t i . L a d i s t r i b u z i o n e d e g l i i s c r i t t i s e g n a l a c h e o l t r e i l 2 0 % a p p a r t i e n ea d u n a f a m i g l i a c o n r e d d i t o i n f e r i o r e a l 1 0 m i l a e u r o e d o l t r e i l 5 1 % n o n s u p e r a i 2 1 . 5 0 0 e u r o , c o nu n a p r e v a l e n z a t r a g l i s t u d e n t i f u o r i s e d e .L ’ A t e n e o c a m b i a p r o f o n d a m e n t e : l a F a c o l t à d i M e d i c i n a e C h i r u r g i a s i a r t i c o l a i n D i p a r t i m e n t ie d i n D i p a r t i m e n t i A s s i s t e n z i a l i i n t e g r a t i , v i e n e i s t i t u i t o l ’ O r t o B o t a n i c o e d i l M u s e o S c i e n t i f i c o .L a F a c o l t à d i E c o n o m i a l a s c i a S e r r a S e c c a e s i c o n c e n t r a n e l Q u a d r i l a t e r o a l c e n t r o d e l l a c i t t àn e l l a n u o v a s e d e d i V i a M u r o n i . N a s c e i l n u o v o p o l o d i d a t t i c o d e l l a F a c o l t à d i S c i e n z e aP i a n d a n n a , c h e t r a l ’ a l t r o a s s o r b e l e p r e c e d e n t i 5 b i b l i o t e c h e d ’ a r e a e d i d i p a r t i m e n t o .L ’ A t e n e o c o n t a s u 1 1 F a c o l t à , 3 0 D i p a r t i m e n t i e a g g r e g a z i o n i d i e x I s t i t u t i , 2 0 c e n t r i i n t e r d i p a r t i im e n t a l i , 1 c e n t r o l i n g u i s t i c o , 1 4 c e n t r i i n t e r u n i v e r s i t a r i , 1 c e n t r o d i e c c e l l e n z a , 4 6 s c u o l e d i s p e ic i a l i z z a z i o n e , 3 1 c o r s i d i l a u r e a t r i e n n a l i , 2 6 c o r s i d i l a u r e a s p e c i a l i s t i c i o m a g i s t r a l i , 1 1 S c u o l e d id o t t o r a t o p i ù 6 e s t e r n e , 4 m a s t e r .I l p e r s o n a l e d o c e n t e d e l l ’ A t e n e o a r r i v a a 7 0 2 d o c e n t i , d i c u i 2 1 3 p r o f e s s o r i d i I f a s c i a , 2 3 2 d i I If a s c i a , 2 5 0 r i c e r c a t o r i , 7 i n c a r i c a t i o a s s i s t e n t i . S i d e v o n o a g g i u n g e r e 6 1 0 t e c n i c i a m m i n i s t r a t i v i eb i b l i o t e c a r i .G l i s t u d e n t i i s c r i t t i s o n o 1 5 8 5 3 , d i c u i 1 0 2 0 7 i n c o r s o . I l a u r e a t i n e l c o r s o d e l 2 0 0 9 s o n o s t a t i 1 8 2 3 ,p i ù 5 7 3 d i p l o m a t i n e i m a s t e r , s p e c i a l i s t i , d o t t o r i d i r i c e r c a , a b i l i t a t i S I S S .N e i d o c u m e n t i s c r i t t i a b b i a m o r i p o r t a t o c o n a m p i e z z a d i d e t t a g l i i l q u a d r o d e l l e a z i o n i s v o l t e ,d e g l i o b i e t t i v i c o n s e g u i t i , d e i p r o g r a m m i i n c o r s o . G u a r d i a m o a l l ’ a n n o a p p e n a t r a s c o r s o c o n o r ig o g l i o e v i v a s o d d i s f a z i o n e . E p p u r e m e n t i r e m m o s e d i c e s s i m o c h e s i a m o i n t e r a m e n t e s o d d i s f a t t id e i r i s u l t a t i r a g g i u n t i d a l l ’ A t e n e o i n q u e s t i 1 2 m e s i : l a s t r u t t u r a è c o m p l e s s a , a r t i c o l a t a , g o v e r n a b i l ec o n d i f f i c o l t à ; c i s o n o s t a t e n o s t r e i n s u f f i c i e n z e , r e s i s t e n z e a l c a m b i a m e n t o , d i s c u t i b i l i r i t a r d i ; b a i
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T r a l e t a n t e i n i z i a t i v e i n p r o g r a m m a s e g n a l e r e m m o l ’ a v v i o i m m i n e n t e d e l p r o g e t t o F E S R p e r l ar e a l i z z a z i o n e d i l a b o r a t o r i a d a l t a t e c n o l o g i a i n n o v a t i v a , c h e p r e v e d e l a r e a l i z z a z i o n e d i 6 P o l i d iA t e n e o , c i a s c u n o d e i q u a l i c o s t i t u i t o d a l a b o r a t o r i s p e r i m e n t a l i a t t r e z z a t i c o n s t r u m e n t a z i o n e d i Gd a t t i c o G s c i e n t i f i c a i n n o v a t i v a e u n f i n a n z i a m e n t o c o m p l e s s i v o d i o l t r e 4 m i l i o n i d i E u r o . S i t r a t t ad i u n i n v e s t i m e n t o c h e n o n h a p r e c e d e n t i n e l l a s t o r i a d e l l ’ A t e n e o e c h e s a r à t r a b r e v e s e g u i t o d au n a s e r i e d i a l t r i i n t e r v e n t i v o l u t i d a l l a R e g i o n e S a r d a , c o m e p e r i l P r o g e t t o I N N O V A R E G R e t er e g i o n a l e d e l l ’ I n n o v a z i o n e , c o n S a r d e g n a R i c e r c h e e l ’ U n i v e r s i t à d i C a g l i a r i . L ’ U n i v e r s i t à p r o Gg r a m m a d i d a r e u n i m p u l s o s t r a t e g i c o n e l p r o s s i m o f u t u r o a l l ’ a l l a r g a m e n t o d e l p o r t a f o g l i o b r e Gv e t t u a l e d e l l ’ A t e n e o e a l l a s u a c o m m e r c i a l i z z a z i o n e p r e s s o l e i m p r e s e i n d u s t r i a l i , p r e f e r e n z i a l Gm e n t e d e l t e r r i t o r i o . S o s t e r r e m o l a n a s c i t a d i a l t r i s p i n G o f f e l o s v i l u p p o d e i c e n t r i d i c o m p e t e n z am o n i t o r a n d o c o s t a n t e m e n t e i b i l a n c i e g l i o n e r i p e r l ’ A t e n e o ; p r e s t e r e m o i n f i n e m a g g i o r e a t t e n Gz i o n e a i p r o b l e m i d e l t r a s f e r i m e n t o t e c n o l o g i c o , a n c h e a t t r a v e r s o f o r m e n u o v e d i c o m u n i c a z i o n e ,p a r t e n d o d a l l a r i v i s t a A r i a n n a .S i i m p o n e p e r i p r o s s i m i m e s i u n a r i f l e s s i o n e s u l l e d u e s o c i e t à n a z i o n a l i p a r t e c i p a t e B i o s i s t e m ae C e r t a e s u l l e a l t r e s o c i e t à c o n s o r t i l i a d i m e n s i o n e r e g i o n a l e , p e r v e r i f i c a r e l ’ o p e r a t i v i t à , l a f u n Gz i o n a l i t à e l a r e d d i t i v i t à , i n r e l a z i o n e s o p r a t t u t t o a l l ’ a t t u a l e d i f f i c o l t à d e i C e n t r i d i c o m p e t e n z at e c n o l o g i c a a d i n t r a p r e n d e r e i n m o d o d e c i s o u n ’ a t t i v i t à d i i m p r e s a . I n q u e s t o q u a d r o v e r r à v a Gl u t a t a l a p r o p o s t a d e l l a R e g i o n e s a r d a d i c o s t i t u i r e i n S a s s a r i u n C e n t r o d i C o m p e t e n z a s u l l e t e c Gn o l o g i e p e r i b e n i c u l t u r a l i .T u t t i i t e m i s a r a n n o o g g e t t o d e l l a p r o s s i m a V C o n f e r e n z a d i A t e n e o d e l l a r i c e r c a , n e l l a q u a l e s im e t t e r à i n r i l i e v o i l r i n n o v a t o i m p e g n o p e r r a c c o g l i e r e f i n a n z i a m e n t i e u r o p e i n e l s e t t o r e d e l V I IP r o g r a m m a Q u a d r o , n e i p r o g e t t i M a r i t t i m o e E n p i , a t t r a v e r s o l a p a r t e c i p a z i o n e a i b a n d i p e r id i v e r s i l i v e l l i p r o g e t t u a l i , p r o g e t t i s e m p l i c i , p r o g e t t i s t r a t e g i c i , p r o g e t t i s t a n d a r d . S e g n a l i a m o i lr a p p o r t o d i c o l l a b o r a z i o n e c o n l a P r o v i n c i a n e l l ’ a m b i t o d e l p r o g e t t o I n n a u t i c p e r l a p r o s s i m an a s c i t a d i u n “ C e n t r o I n t e r u n i v e r s i t a r i o d i R i c e r c a s u l l a N a u t i c a – C . I . R . N . ” c h e c o l l e g h e r àS a s s a r i c o n C a g l i a r i , P i s a , G e n o v a e C o r t e . E p o i c o n n u m e r o s i c o m u n i p e r l ’ a v v i o d e l p r o g e t t oP e r c o r s o d e l R o m a n i c o i n S a r d e g n a . I n o l t r e e m e r g o n o i t e m i l e g a t i a l p a t r i m o n i o a r c h e o l o g i c o ,a l c o r a l l o , a l l ’ a m b i e n t e , c h e c o n s e n t i r a n n o d i c o l l e g a r e t r a s v e r s a l m e n t e c o m p e t e n z e d i v e r s e , c o nl ’ i m p e g n o p e r l ’ A t e n e o d i g a r a n t i r e l a n e c e s s a r i a a s s i s t e n z a a i r i c e r c a t o r i e u n c o m p e t e n t es u p p o r t o n e l l a p r e d i s p o s i z i o n e , g e s t i o n e e r e n d i c o n t a z i o n e d e i p r o g e t t i .S u l v e r s a n t e d e l l e a r t i c o l a z i o n i i n t e r n e d e l l ’ A t e n e o , d o b b i a m o r i e m p i r e d i c o n t e n u t i i d u e n u o v io r g a n i s m i r e c e n t e m e n t e i s t i t u i t i , l ’ O r t o b o t a n i c o e d i l M u s e o s c i e n t i f i c o . S a r a n n o d i s a t t i v a t i t u t t ig l i i s t i t u t i c o n d e c o r r e n z a 3 1 d i c e m b r e e s i d o v r à d e f i n i r e i l n u o v o a s s e t t o d e l p o l o d e l l e s c i e n z ea g r a r i e . S a r à i n e v i t a b i l e a r r i v a r e a n c h e a l l a d i s a t t i v a z i o n e d e i D i p a r t i m e n t i s o t t o s o g l i a e s o s t e n e r el a n a s c i t a d e i d i p a r t i m e n t i d e l l a F a c o l t à d i M e d i c i n a , i n p a r a l l e l o c o n i D A I a z i e n d a l i . N e l c a m p oi n f o r m a t i c o , p e n s i a m o t r a q u a l c h e m e s e d i o c c u p a r e i n u o v i l o c a l i d i V i a R o c k f e l l e r , c o l l e g a t i a l l af i b r a o t t i c a m e s s a a d i s p o s i z i o n e d a l C o m u n e d i S a s s a r i . L a n u o v a s e d e v e d r à l ’ a c q u i s i z i o n e d im a c c h i n e d i c a l c o l o d i n u o v a g e n e r a z i o n e . P e n s e r e m o a l c o m p l e t a m e n t o d e l l a c o p e r t u r a w i G f ip e r t u t t e l e s e d i d e l l ’ A t e n e o . M e t t e r e m o a d i s p o s i z i o n e p e r t u t t o l ’ A t e n e o s e r v i z i u n i f i c a t i d i p r e Gn o t a z i o n e e r e g i s t r a z i o n e e l e t t r o n i c a d e g l i e s a m i .E s t e n d e r e m o i s e r v i z i d i p o s t a e l e t t r o n i c a , c o n i n c r e m e n t o d e l l o s p a z i o d i s c o d i s p o n i b i l e e
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g e s t i o n e p i ù e f f i c i e n t e d e l l a c o n n e s s i o n e d a l l ’ e s t e r n o t r a m i t e w e b m a i l . A r m o n i z z e r e m o l e p r o �c e d u r e d i a u t e n t i c a z i o n e e d i n t e r f a c c i a m e n t o a l s i s t e m a d i a c c e s s o d e l l a b i b l i o t e c a ( S B A ) d ap a r t e d i s o g g e t t i d e t e n t o r i d i b a d g e .È i n o l t r e p r e v i s t a p e r l a p r i m a v e r a d e l 2 0 1 1 l ’ a t t i v a z i o n e d e l l a s e c o n d a v e r s i o n e d e l l ’ a n a g r a f ed e l l a r i c e r c a , c h e t e r r à c o n t o d i t u t t e l e o s s e r v a z i o n i p e r v e n u t e a g l i u f f i c i i n q u e s t o p r i m o a n n o d is p e r i m e n t a z i o n e , e d e l l a p r i m a v e r s i o n e d e l l a p i a t t a f o r m a w e b d i A t e n e o , c h e c o n s e n t i r à af a c o l t à e d i p a r t i m e n t i d i c o n d i v i d e r e u n c o m u n e f o r m a t o g r a f i c o e f u n z i o n a l e , a l l ’ i n t e r n o d e lq u a l e s a r à c o l l o c a t a u n a n u o v a g a m m a d i s e r v i z i s t a n d a r d e p e r s o n a l i z z a t i .P e r i l p e r s o n a l e t e c n i c o , a m m i n i s t r a t i v o e b i b l i o t e c a r i o , s i d e v e a n c o r a a v v i a r e u n a n u o v a s t a g i o n ed i u n f e c o n d o r a p p o r t o t r a l a D e l e g a z i o n e d i p a r t e p u b b l i c a e d i p a r t e s i n d a c a l e d o p o i r e c e n t is u c c e s s i r i c o n o s c i u t i a n c h e d a l C o l l e g i o d e i r e v i s o r i , p e r a r r i v a r e a d e f i n i r e a l c u n i a s p e t t i a n c o r ar i l e v a n t i , c o m e l a c o s t i t u z i o n e d e l f o n d o p e r i l s a l a r i o a c c e s s o r i o 2 0 1 0 e l a s u a d e s t i n a z i o n e . E ’p r e v i s t o i l b l o c c o d i t u t t e l e i n d e n n i t à v i g e n t i , a d e c c e z i o n e d e l l ’ i n d e n n i t à d i r e s p o n s a b i l i t à , c h ed o v r à e s s e r e i n c r e m e n t a t a s u c c e s s i v a m e n t e a l l a v e r i f i c a d e l p e s o d e l l e p o s i z i o n i o r g a n i z z a t i v ec o n l a p r o c e d u r a Q u i c k J o b , r e p e r i b i l i t à e t u r n o e l a d e s t i n a z i o n e d e l l a s o m m a r i s u l t a n t e p r i n c i �p a l m e n t e p e r i l r i c o n o s c i m e n t o d e l l ’ i n d e n n i t à m e n s i l e e x a r t . 4 1 .S i d e v e p r o c e d e r e c o n l a a t t u a z i o n e d e l n u o v o m o d e l l o o r g a n i z z a t i v o d e l l a t e c n o � s t r u t t u r ac e n t r a l e , m a n t e n e n d o l a f o t o g r a f i a d e l l ’ e s i s t e n t e , c o n l e o p p o r t u n e m o d i f i c h e l e g a t e a g l i o b i e t t i v is t r a t e g i c i d e l l ’ A t e n e o p e r i l t r i e n n i o 2 0 1 0 � 1 2 a n c h e a t t r a v e r s o l ’ a t t i v a z i o n e d i p o s t i d i d i r i g e n t i .O c c o r r e p r o m u o v e r e i n t e r v e n t i u r g e n t i p e r i l m i g l i o r a m e n t o d e l l a q u a l i t à d i a l c u n i s e r v i z i , a n c h ea t t r a v e r s o u n r i p e n s a m e n t o s u i p r o v e n t i d e l l e p r e s t a z i o n i a p a g a m e n t o a f a v o r e d e l p e r s o n a l ei n t e r e s s a t o d e g l i u f f i c i d e l l ’ A m m i n i s t r a z i o n e c e n t r a l e . I n t e n d i a m o d e f i n i r e i p r o b l e m i c o m u n id e l p e r s o n a l e t r a n s i t a t o a l l ’ A O U .P e r i l p e r s o n a l e d o c e n t e i n t e n d i a m o m a n t e n e r e u n a p o l i t i c a d i t r a s p a r e n z a s u i b u d g e t v i r t u a l i d iF a c o l t à , s u i p u n t i o r g a n i c o , s u l l e c h i a m a t e e l e p r e s e d i s e r v i z i o d e i p r o f e s s o r i e d e i r i c e r c a t o r id e i 5 1 c o n c o r s i b a n d i t i d u e a n n i f a , c o n l a d e f i n i z i o n e d i g r a d u a t o r i e e p r i o r i t à , a c c e l e r a z i o n e d e lt u r n � o v e r , p o l i t i c a d i s v i l u p p o d e i c o n c o r s i p e r p o s t i d i r i c e r c a t o r e a t e m p o d e t e r m i n a t o . I l S e n a t oe i l C o n s i g l i o d i A m m i n i s t r a z i o n e h a n n o d e f i n i t o i r i g o r o s i s s i m i c r i t e r i p e r l e p r e s e d i s e r v i z i od e l p e r s o n a l e d o c e n t e , c h e s a r a n n o e f f e t t u a t e e n t r o i l 3 1 d i c e m b r e c o n l ’ i m p i e g o d i t u t t i i p u n t io r g a n i c o d i s p o n i b i l i ; s a r a n n o e f f e t t u a t e c h i a m a t e d i i d o n e i e c h i a m a t e d i r e t t e .V e r r à p r o p o s t o i l d i n i e g o d e l b i e n n i o a g g i u n t i v o p e r i p r o f e s s o r i e s a r à a t t u a t o u n r i o r d i n o d e lc o m p e n s o o r a r i o p e r i d o c e n t i i m p e g n a t i i n a t t i v i t à d i d a t t i c a n o n i s t i t u z i o n a l e . I l t e m a d e i p r o �f e s s o r i a c o n t r a t t o m e r i t a u n a d e c i s a i n v e r s i o n e d i t e n d e n z a , p e r c h é i l l a v o r o d e v e e s s e r e r e t r i b u i t oe s i d e v e r i c o n o s c e r e i l c o n t r i b u t o d i p e r s o n a l i t à e p r o f e s s i o n a l i t à e s p r e s s e d a l t e r r i t o r i o .L ’ a t t i v i t à d e l l ’ A t e n e o i n a m b i t o s a n i t a r i o è s t a t a c o n d i z i o n a t a d a l l a l u n g a c o n v a l e s c e n z a d e l d e �l e g a t o G i u l i o R o s a t i , r e c e n t e m e n t e r i n a t o : c i d o b b i a m o o r a c o n f r o n t a r e c o n l a p r o p o s t a d i l e g g er e g i o n a l e s u l l e n u o v e A z i e n d e s a n i t a r i e , c h e a s p e t t i a m o c o n s e r e n i t à , s i c u r i c o m u n q u e c h e l ’ A O Um a n t e n g a u n a s u a d i m e n s i o n e e d u n a s u a s p e c i f i c i t à , n e l l ’ a m b i t o d e l l a p r o p r i a m i s s i o n e , c h e èq u e l l a d i i n t e g r a r e l a p r o g r a m m a z i o n e g e n e r a l e d e l l ’ a s s i s t e n z a ( d i c u i è t i t o l a r e i l D i r e t t o r e G e �n e r a l e ) c o n l a p r o g r a m m a z i o n e d i d a t t i c o � s c i e n t i f i c a d e l l a F a c o l t à d i M e d i c i n a .P r o p r i o p e r c h é l a s a n i t à u n i v e r s i t a r i a r i v e s t e u n r u o l o i m p o r t a n t e , s o p r a t t u t t o p e r i l f o r t e i m p a t t o

S E N Z A L ’ U N I V E R S I T À N O N C ’ È F U T U R O P E R L A S A R D E G N A E P E R I L P A E S E 1 9
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p i a n o t r i e n n a l e p e r i l 2 0 1 0 � 2 0 1 2 ( p r e d i s p o s t o s e c o n d o l e i n d i c a z i o n i m i n i s t e r i a l i d e l l a p r o g r a m �m a z i o n e t r i e n n a l e ) p r e n d e a v v i o d a q u e l l o i n d i c a t o n e l l a r e l a z i o n e p r o g r a m m a t i c a t r i e n n a l ep r e d i s p o s t a a d i c e m b r e 2 0 0 9 e , s u l l a b a s e d i u n ’ a n a l i s i d e i r i s u l t a t i c o n s e g u i t i c o n p a r t i c o l a r e r i �f e r i m e n t o a l l ’ a n d a m e n t o d e g l i i n d i c a t o r i u t i l i z z a t i p e r a t t r i b u i r e i l 7 % d e l l e F F O , r i d e f i n i s c eo b i e t t i v i s t r a t e g i c i , i n d i c a t o r i , a z i o n i , a t t o r i , t e m p i d i a t t u a z i o n e d e l l e a z i o n i . Q u e s t o d o c u m e n t os i c a r a t t e r i z z a p e r i l t e n t a t i v o d i s u p e r a r e l ’ a p p r o c c i o b u r o c r a t i c o � a d e m p i m e n t a l e a l l a s u a p r e d i �s p o s i z i o n e e p e r l ’ i m p l e m e n t a z i o n e i n A t e n e o d i u n p r o c e s s o c o m p l e s s o e f a t i c o s o c h e h ac h i a m a t o a l a v o r a r e s u d i v e r s i “ t a v o l i d i l a v o r o ” d e l e g a t i d e l R e t t o r e , o r g a n i e s t r u t t u r e d id i d a t t i c a e d i r i c e r c a d i A t e n e o , r e s p o n s a b i l i d i u f f i c i , s i n g o l i r i c e r c a t o r i , d o c e n t i e u n i t à d ip e r s o n a l e a m m i n i s t r a t i v o e t e c n i c o .I n i z i a t i v e p r o g r a m m a t e• M o n i t o r a g g i o e c o n s o l i d a m e n t o d e l n u o v o p r o c e s s o d i f o r m a z i o n e d e l b i l a n c i o e d e g l i s t r u m e n t id i p i a n i f i c a z i o n e t r i e n n a l e a l f i n e d i a t t u a r e u n c o s t a n t e m i g l i o r a m e n t o .• P r e d i s p o s i z i o n e d i u n d o c u m e n t o c h e c o n s e n t a d i a f f i d a r e a i s i n g o l i r e s p o n s a b i l i o b i e t t i v i o p e �r a t i v i m i s u r a t i d a a p p o s i t i i n d i c a t o r i , e n t r a t e d a a c c e r t a r e e s p e s e d a i m p e g n a r e ( i l p i a n o r e s p o n �s a b i l i � o b i e t t i v i � r i s o r s e � a z i o n i � P R O R A ) , s u b o r d i n a t a m e n t e a l l a r i d e f i n i z i o n e d e l l a s t r u t t u r a o r �g a n i z z a t i v a . L a p r e d i s p o s i z i o n e d i q u e s t o d o c u m e n t o a p p a r e c r u c i a l e p e r r a g g i u n g e r e l ’ o b i e t t i v o ,s t r a t e g i c o p e r l ’ A t e n e o , d i a c c r e s c e r e l a r e s p o n s a b i l i z z a z i o n e s u i r i s u l t a t i a i d i v e r s i l i v e l l i d e l l as t r u t t u r a o r g a n i z z a t i v a .• D e f i n i z i o n e d i u n s e t d i r e p o r t d i m o n i t o r a g g i o d e g l i i n d i c a t o r i d i a t t i v i t à e r i s u l t a t o ( d e f i n i z i o n ed i u n a p p o s i t o c r u s c o t t o p e r l a d i r e z i o n e d e i d i v e r s i a m b i t i s t r a t e g i c i d i A t e n e o ) e f i n a n z i a r i ( a n �d a m e n t o d e l l e e n t r a t e e d e l l e s p e s e a t t u a t e ) d a e s a m i n a r e n e l l ’ a m b i t o d i i n c o n t r i m e n s i l i d aa t t u a r e c o n i r e s p o n s a b i l i d e g l i u f f i c i . A q u e s t o s c o p o è c r u c i a l e m i g l i o r a r e l ’ a f f i d a b i l i t à e l a t e m �p e s t i v i t à d e l l e i n f o r m a z i o n i p e r u s o i n t e r n o e d e s t e r n o , i n d i v i d u a r e u n p r e s i d i o u n i c o d i a t e n e op e r l e i n f o r m a z i o n i u f f i c i a l i , a t t i v a r e i l s i s t e m a i n f o r m a t i v o i n t e g r a t o p e r m i g l i o r a r e l a t e m p e s t i v i t àd e l l a r e p o r t i s t i c a n e i d i v e r s i a m b i t i d i a t t i v i t à e d i n p a r t i c o l a r e p e r l a d i d a t t i c a e l a r i c e r c a .• D e f i n i z i o n e d i u n p r o g r a m m a d i f o r m a z i o n e d e l p e r s o n a l e p e r l a c r e s c i t a d e l l a c u l t u r a e d e g l is t r u m e n t i m a n a g e r i a l i ; t a l e p r o g r a m m a p r e v e d e u n a f o r m a z i o n e m a n a g e r i a l e b a s e p e r t u t t i i r e �s p o n s a b i l i d i s t r u t t u r a e d u n a f o r m a z i o n e o p e r a t i v a p e r l ’ a p p r o f o n d i m e n t o d e g l i s t r u m e n t i d ip i a n i f i c a z i o n e , c o n t r o l l o e v a l u t a z i o n e c h e i n p r o g r e s s l ’ A t e n e o a n d r à a d e f i n i r e .• A t t u a z i o n e d i u n p r o g r a m m a d i f o r m a z i o n e o r g a n i z z a t o c o n r i s o r s e i n t e r n e , d e s t i n a t o a d i f �f o n d e r e l e l i n e e � g u i d a p e r l a r i l e v a z i o n e S i o p e d e f i n i t e d a l l ’ a p p o s i t o g r u p p o d i l a v o r o d i A t e n e o .d e f i n i z i o n e d i u n g r u p p o d i l a v o r o c h e s i o c c u p i d i d e f i n i r e u n p i a n o o p e r a t i v o p e r l a s p e r i m e n �t a z i o n e d e l l a c o n t a b i l i t à a n a l i t i c a e d i q u e l l a e c o n o m i c o � p a t r i m o n i a l e n e l c o r s o d e l 2 0 1 1 p e ra n d a r e a r e g i m e n e l 2 0 1 2 . L ’ a z i o n e d i q u e s t o g r u p p o s i d o v r à r i c o n d u r r e p i ù i n g e n e r a l e a l �l ’ o b i e t t i v o d i m i g l i o r a r e l a q u a l i t à d e l l e i n f o r m a z i o n i e c o n o m i c o � f i n a n z i a r i e e d o p e r a t i v e p e r f a �v o r i r e l e d e c i s i o n i d e g l i o r g a n i d i g o v e r n o d e l l ’ A t e n e o . I l l a v o r o , t r a l ’ a l t r o , s i d o v r à s v o l g e r e i ns t r e t t o c o l l e g a m e n t o c o n l a C o n f e r e n z a d e i d i r e t t o r i e c o n l e a p p o s i t e C o m m i s s i o n i d i A t e n e op e r : 1 ) a d d i v e n i r e a l l a d e f i n i z i o n e d e l l o s c h e m a d i b u d g e t d i s t r u t t u r a ; 2 ) f a v o r i r e l ’ a d o z i o n e d e ln u o v o s c h e m a d a p a r t e d e l l e s t r u t t u r e ; 3 ) v a l u t a r e e f i n a n z i a r e l e s t r u t t u r e s u l l a b a s e d e i r i s u l t a t i .
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• D e f i n i z i o n e d i u n g r u p p o d i l a v o r o p e r l a r e d a z i o n e d e l b i l a n c i o s o c i a l e , s t r u m e n t o f o n d a m e n t a l ep e r m i g l i o r a r e l a r e n d i c o n t a z i o n e n e i c o n f r o n t i d e i d i v e r s i s o g g e t t i e s t e r n i ( R e g i o n e , E n t i l o c a l i ,A s s o c i a z i o n i , s t u d e n t i , c i t t a d i n i , e v i a d i c e n d o ) i n t e r e s s a t i a c o n o s c e r e i r i s u l t a t i c o n s e g u i t i d a l jl ’ A t e n e o n e i d i v e r s i a m b i t i d i a t t i v i t à .• D e f i n i z i o n e d i l i n e e j g u i d a p e r l a v a l u t a z i o n e d e i d i r i g e n t i e d e i r e s p o n s a b i l i a n c h e a l f i n e d ia c c r e s c e r e l a r e s p o n s a b i l i z z a z i o n e s u i r i s u l t a t i a i d i v e r s i l i v e l l i d e l l a s t r u t t u r a o r g a n i z z a t i v a .I n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n eA . S i g n i f i c a t i1 . L a “ i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e ” s e c o n d o i l M I U RL a “ i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e ” è u n a q u a l i t à d e l l a a t t i v i t à u n i v e r s i t a r i a , c h e n e è s t a t a s e m p r e c a r a t jt e r i s t i c a e s s e n z i a l e e n e è d i v e n u t a o g g i a n c h e ‘ p a r a m e t r o d e c i s i v o d i m i s u r a z i o n e ’ , a s s i e m e ec o m e i s u o i d u e e l e m e n t i c o s t i t u t i v i , l a d i d a t t i c a e l a r i c e r c a . D a l p u n t o d i v i s t a c o g n i t i v o , o c c o r r ep a r t i r e d a l l a o s s e r v a z i o n e c h e , n e l l i n g u a g g i o d e l M I U R , l a c a t e g o r i a “ i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e ”h a a s s u n t o ( i n u n c o n t e s t o s e g n a t o d a l l a f o r t e t e n d e n z a a l l a s t a n d a r d i z z a z i o n e s o p r a n a z i o n a l e ,s o v e n t e s u m o d e l l i a n g l o s a s s o n i ) u n s i g n i f i c a t o a m m i n i s t r a t i v o s p e c i f i c o e p r e c i s o , c o s ì c o m e èa v v e n u t o p e r l a d i d a t t i c a e l a r i c e r c a . N o n s i t r a t t a d i “ s i g n i f i c a t i ” o g g e t t i v i , p e r q u a n t o d i f f u s i .E s s i c o n d u c o n o i l M I U R a v a l u t a z i o n i d e l l ’ o p e r a t o u n i v e r s i t a r i o e a i n d i c a z i o n i o p e r a t i v e a l t r e t t a n t os p e c i f i c h e , c h e p o s s o n o e s s e r e p r o f o n d a m e n t e d i v e r s e e p e r s i n o o p p o s t e r i s p e t t o a l l e v a l u t a z i o n if a t t e e a l l e i n d i c a z i o n i d a t e d a a l t r i e n t i ( q u a l i , e s e m p l a r m e n t e , i l C e n s i s ) . D i c i ò s i d e v e a v e r e c o js c i e n z a c h i a r a n e l l a i n d i v i d u a z i o n e d e l l a l i n e a o p e r a t i v a d a s e g u i r e , p e r e v i t a r e d i r e n d e r e p r i m ai n e f f i c i e n t e ( o n d i v a g o ) e q u i n d i i n e f f i c a c e ( c o n t r a d d i t t o r i o / d i s p e r s i v o ) i l n o s t r o a g i r e .Q u a n d o c o n s i d e r i a m o , p r o g e t t i a m o e p r o g r a m m i a m o l a “ i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e ” d e l l a U n i jv e r s i t à , è l o s p e c i f i c o s i g n i f i c a t o ‘ M I U R ’ d i c u i d o b b i a m o t e n e r e c o n t o e c u i d o b b i a m o a t t e n e r c ip r i o r i t a r i a m e n t e ( n o n c h é , l a d d o v e n e c e s s a r i o , a l t e r n a t i v a m e n t e ) , i n q u a n t o è s u l l a s u a b a s e ( o l t r ec h e s u q u e l l a d e i s i g n i f i c a t i a m m i n i s t r a t i v i a t t r i b u i t i a l l a d i d a t t i c a e a l l a r i c e r c a ) c h e i l M i n i s t e r ov a l u t a l a “ p r o d u t t i v i t à ” d i c i a s c u n A t e n e o , l a q u a l e c o s t i t u i s c e r a g i o n e e m i s u r a d e l f i n a n z i a m e n t os t a t a l e o r d i n a r i o , o v v e r o d e l l ’ a l i m e n t o d i g r a n l u n g a p r i n c i p a l e d e l l a v i t a u n i v e r s i t a r i a .S i p u ò c o m u n q u e a g g i u n g e r e c h e l a i n t e r p r e t a z i o n e M I U R , d e l d o v e r e s s e r e d e l l a a t t i v i t à u n i jv e r s i t a r i a , s i c o n t r a d d i s t i n g u e p e r c o n c r e t e z z a , r i s p e t t o a q u e l l a C e n s i s , a t t e n t a p i ù a l l ’ a p p a r i r e .I l p a r a m e t r o M I U R d e l l a i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e è s t a t o d e c l i n a t o p u n t u a l m e n t e i n 4 “ i n d i c a t o r i ” ,d e f i n i t i c o n i l D M 5 0 6 . E s s i q u a n t i f i c a n o , c o n a p p o s i t i l o g a r i t m i , l e a z i o n i s e g u e n t i :1 . P r o p o r z i o n e d i i s c r i t t i c h e h a n n o p a r t e c i p a t o n e l l ’ a . a . t r a s c o r s o a p r o g r a m m i d i m o b i l i t à i n t e r jn a z i o n a l e ( i n r e g i m e d i s c a m b i o e n o n ) .2 . P r o p o r z i o n e d i s t u d e n t i e s t e r i i s c r i t t i n e l l ’ a . a . t r a s c o r s o a c o r s i d i l a u r e a m a g i s t r a l e , c o m p r e s iq u e l l i a c i c l o u n i c o , s u l t o t a l e d e g l i i s c r i t t i a i c o r s i d i l a u r e a m a g i s t r a l e .3 . N u m e r o d i s t u d e n t i e s t e r i i s c r i t t i n e l l ’ a . a . t r a s c o r s o a i c o r s i d i d o t t o r a t o d e l l ’ a t e n e o s u n u m e r os t u d e n t i i s c r i t t i a i c o r s i d i d o t t o r a t o n e l l ’ a t e n e o n e l l o s t e s s o a . a . ;4 . E n t r a t e d i b i l a n c i o d e l l ’ a t e n e o n e l l ’ a n n o a c q u i s i t e n e l l ’ a n n o t r a s c o r s o m e d i a n t e c o n t r a t t i / c o n j
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v e n z i o n i c o n a g e n z i e e e n t i , e s t e r i e i n t e r n a z i o n a l i s u e n t r a t e d i b i l a n c i o c o m p l e s s i v e a l n e t t o d iq u e l l e i n c o n t o c a p i t a l e e p e r p a r t i t e d i g i r o n e l l o s t e s s o a n n o .I l M I U R h a q u i n d i i n t r o d o t t o , c o n l e “ l i n e e d i i n d i r i z z o 2 0 0 7 ç 2 0 0 9 ” , a l t r i d u e i n d i c a t o r i , p e r iq u a l i n o n s o n o s t a t e a n c o r a o p e r a t e ( o , q u a n t o m e n o , c o m u n i c a t e ) l e q u a n t i f i c a z i o n i :1 . T e m p o m e d i o d i p e r m a n e n z a d e i d o t t o r a n d i e d e i d o c e n t i a l l ’ e s t e r n o d a l l ’ a t e n e o ( c o m p r e s i it e m p i d i p e r m a n e n z a r e l a t i v i a c o n v e g n i e ‘ s t a g e s ’ i n t e r n a z i o n a l i ) n e l l ’ a . a . t r a s c o r s o .2 . N u m e r o d i d o t t o r a n d i e s t e r i , n u m e r o d i t e s i i n c o ç t u t e l a c o n d o t t o r a t i e s t e r i , n u m e r o d i c o n çv e n z i o n i i n t e r n a z i o n a l i p e r t i t o l i d o p p i o c o n g i u n t i , p a r t e c i p a z i o n e d i d o c e n t i e s t e r i a l l e a t t i v i t àd i d o t t o r a t o n e l l ’ a . a . t r a s c o r s o .T a l i i n d i c a t o r i s o n o , d a l M I U R , u l t e r i o r m e n t e d e t t a g l i a t i , i n f o r m a m i n u z i o s a e s e m p r e t a s s a t i v a .2 . L a n o s t r a v i a a l l ’ i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n eN e l p e r s e g u i r e l ’ o b i e t t i v o d e l l a i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e , i l s i g n i f i c a t o a m m i n i s t r a t i v o a s s e g n a t o l ed a l M I U R è d u n q u e i l p r i m o d i c u i s i d e v e t e n e r e c o n t o . N o n è p e r ò l ’ u n i c o . O g n i A t e n e o h a i ld i r i t t o ç d o v e r e d e l l a i n d i v i d u a z i o n e e d e l l a p r o p o s i z i o n e d i u n a p r o p r i a “ v i a ” a l l a i n t e r n a z i o n a çl i z z a z i o n e . S i p u ò a f f e r m a r e c h e q u a n t o p i ù l a i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e p r e d i c a t a d a l M i n i s t e r o è‘ s t a n d a r d ’ , t a n t o p i ù l a i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e p r o p o s t a d a l s i n g o l o A t e n e o d e v e e s s e r e e s p r e s s i o n ed e l l a p r o p r i a i d e n t i t à , c h e p r e c i s a m e n t e l a c o l l o c a z i o n e n e l q u a d r o i n t e r n a z i o n a l e c o n c o r r e a d e çl i n e a r e e a r e a l i z z a r e .L e d u e i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n i , q u e l l a “ s t a n d a r d ” e q u e l l a “ i d e n t i t a r i a ” , s o n o e d e v o n o e s s e r en o n c o n f l i t t u a l i m a c o m p l e m e n t a r i , e s s e n d o “ f a c c e ” d i u n a s t e s s a a t t i v i t à . L a s p e c i f i c a ‘ p o l i t i c a ’i n t e r n a z i o n a l e d e l l ’ A t e n e o è n o n m e n o n e c e s s a r i a – s e p p u r e i n f o r m a d i v e r s a – d e l l ’ a l l i n e a m e n t oa l l ’ o r i e n t a m e n t o m i n i s t e r i a l e , a n c h e s e g l i e f f e t t i d i t a l e p o l i t i c a n o n v e n g o n o q u a n t i f i c a t e c o n l o çg a r i t m i e l e r i c a d u t e i n t e r m i n i d i v a n t a g g i d i b i l a n c i o s o n o m e n o i m m e d i a t e .I n f a t t i , a n c h e n e l c o n t e s t o u n i v e r s i t a r i o , l e r e l a z i o n i i n t e r n a z i o n a l i p o s t u l a n o u n t e r r e n o d ii n c o n t r o c o m u n e ( l a s t a n d a r d i z z a z i o n e ) m a l a r i l e v a n z a ( c i o è l a r i c o n o s c i b i l i t à e l ’ i n t e r e s s e ) d io g n i i n t e r l o c u t o r e i n t e r n a z i o n a l e è p r o d o t t o d e l l a o r i g i n a l i t à e p o s s i b i l m e n t e d e l l a i r r i p e t i b i l i t àd e l s u o a p p o r t o .N e l c a s o d e l l a U n i v e r s i t à d i S a s s a r i ( i n f u n z i o n e a n c h e d e l c o n t r i b u t o c h e e s s a d e v e e v u o l e d a r ea l l a C o m u n i t à p o l i t i c a ç t e r r i t o r i a l e d i c u i è p a r t e ) a p p a i o n o c h i a r e l a o p p o r t u n i t à e l a e s i g e n z a d ia s s u m e r e , n e l l e r e l a z i o n i i n t e r u n i v e r s i t a r i e i n t e r n a z i o n a l i , u n r u o l o p r o p r i o e r i c o n o s c i b i l e / r i c o çn o s c i u t o , a p a r t i r e d a l l a p r o p r i a – p e r a l t r o a s s a i f o r t e – i d e n t i t à g e o ç p o l i t i c a . Q u e s t a i d e n t i t à l e èd a t a d a l l a c o l l o c a z i o n e i n s u l a r e e m e d i t e r r a n e a ( c o n l a s p e c i f i c i t à d e l l a p r o s s i m i t à a l l a i s o l a d iC o r s i c a e l ’ o r i e n t a m e n t o a l l e i s o l e B a l e a r i ) . Q u e s t a i d e n t i t à l e c o n s e n t e e l e c h i e d e d i p r o p o r s ic o n a u t o n o m i a e c o n o r i g i n a l i t à p e r l e e n e l l e r e l a z i o n i i t a l i a n e e d e u r o p e e c o n i l S u d e c o n l ’ E s td e l M e d i t e r r a n e o ( i l M a r N e r o ) n o n c h é c o n l e R e g i o n i d i c u l t u r a m e d i t e r r a n e a n e l m o n d o ( l ac u l t u r a “ l a t i n a ” p r i n c i p a l m e n t e ) e , i n g e n e r a l e , c o n P a e s i i n v i a d i s v i l u p p o .B . L i n e e o p e r a t i v e1 . P r e m e s s aA n c h e d a l p u n t o d i v i s t a o p e r a t i v o , è o p p o r t u n o d i s t i n g u e r e t r a u n a l i n e a s t a n d a r d e d u n a i d e n çt i t a r i a .P e r e n t r a m b e s i p o n e l a e s i g e n z a d i u n r a p p o r t o s i n e r g i c o t r a l a a m m i n i s t r a z i o n e c e n t r a l e e l e
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S t r u t t u r e s c i e n t i f i c h e ( D i p a r t i m e n t i ) e d i d a t t i c h e ( F a c o l t à ) d e l l ’ A t e n e o .P o i c h é l a U n i v e r s i t à è l e s u e S t r u t t u r e e l a a m m i n i s t r a z i o n e c e n t r a l e è “ s o l t a n t o ” u n a p p a r a t o d i“ s e r v i z i o ” , l e c o m p e t e n z e d e l l a a m m i n i s t r a z i o n e c e n t r a l e s o n o t u t t e – i n s e n s o l a t o – i n d i r e t t e ,c i o è d i “ p o t e n z i a m e n t o ” ( a t t r a v e r s o l a i n f o r m a z i o n e , i l s o s t e g n o e i l c o o r d i n a m e n t o ) d e l l a a t t i v i t àd e l l e S t r u t t u r e . T u t t a v i a , a l c u n e d i t a l i c o m p e t e n z e l o s o n o p i ù e a l t r e m e n o . S u q u e s t a b a s e ( c o nr i f e r i m e n t o p a r t i c o l a r e a l l a i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e “ s e c o n d o i l M i n i s t e r o ” ) p o s s i a m o / d o b b i a m od i s t i n g u e r e d u e t i p i d i a z i o n i d i s p e t t a n z a a l l a a m m i n i s t r a z i o n e c e n t r a l e d e l l ’ A t e n e o : l e a z i o n ic h e p o s s i a m o d e f i n i r e “ i n d i r e t t e ” i n s e n s o s t r e t t o ( c i o è , r i v o l t e a l l e S t r u t t u r e d e l l ’ A t e n e o ) e l ea z i o n i c h e p o s s i a m o d e f i n i r e “ d i r e t t e ” i n s e n s o s t r e t t o ( c i o è , r i v o l t e a g l i i n t e r l o c u t o r i e s t e r n i ) .1 . L a i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e s e c o n d o i l M I U R1 . A z i o n i “ i n d i r e t t e ”L a p r i m a d i t a l i a z i o n i c o n c e r n e i l f l u s s o d i i n f o r m a z i o n e r e c i p r o c a t r a a m m i n i s t r a z i o n e c e n t r a l ee S t r u t t u r e . L a a m m i n i s t r a z i o n e c e n t r a l e s i è p r e p o s t a i c o m p i t i d i :• f o r n i r e i n f o r m a z i o n e i n m o d o s i n t e t i c o , c h i a r o e c o m p l e t o a i r e s p o n s a b i l i d e l l e S t r u t t u r e s c i e n ht i f i c h e ( D i p a r t i m e n t i ) e d i d a t t i c h e ( F a c o l t à ) d e l l a e s i s t e n z a d e g l i i n d i c a t o r i M I U R s u l l a i n t e r n a hz i o n a l i z z a z i o n e , i n m o d o c h e e s s i p o s s a n o c a l i b r a r e l a p r o p r i a a t t i v i t à s u t a l i i n d i c a t o r i , s a p e n d oc h e p e r i l M i n i s t e r o ‘ e s i s t o n o ’ s o l t a n t o l e t i p o l o g i e c o r r i s p o n d e n t i d i a z i o n i ‘ i n t e r n a z i o n a l i ’ ;• r a c c o g l i e r e i n f o r m a z i o n e e s a u r i e n t e d a i r e s p o n s a b i l i d e l l e S t r u t t u r e s c i e n t i f i c h e e d i d a t t i c h es u l l e l o r o a t t i v i t à i n t e r n a z i o n a l i , s a p e n d o c h e – s e m p r e p e r i l M i n i s t e r o – t a l i a z i o n i “ e s i s t o n o ”e s c l u s i v a m e n t e s e e i n q u a n t o o p p o r t u n a m e n t e c e n s i t e e c o m u n i c a t e a l M I U R d a l l a a m m i n i s t r a hz i o n e c e n t r a l e d e l l ’ A t e n e o , u n a v o l t a c h e q u e s t a n e h a a v u t o n o t i z i a d a l l e S t r u t t u r e .L a a m m i n i s t r a z i o n e c e n t r a l e è q u i n d i i m p e g n a t a a s o s t e n e r e e c o o r d i n a r e ( e , l a d d o v e n e c e s s a r i o ,p r o m u o v e r e ) l e a z i o n i d i i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e p o s t e i n e s s e r e d a l l e S t r u t t u r e :• l e a t t i v i t à d i d a t t i c h e d i s t u d e n t i e d o c e n t i p r e s s o U n i v e r s i t à e s t e r e ( p a r t e c i p a z i o n e a i p r o g r a m m iE r a s m u s , E r a s m u s m u n d u s , L e o n a r d o , C o m e n i u s e t c . ) ;• l e a t t i v i t à d i d a t t i c h e p r e s s o i l n o s t r o A t e n e o d i s t u d e n t i e d o c e n t i e s t e r i ( i n q u e s t a d i r e z i o n ev a n n o c e r t a m e n t e i p r o g r a m m i d i s c a m b i i n t e r n a z i o n a l i d i p r o f e s s o r i m a a n c h e l a o r g a n i z z a hz i o n e / o f f e r t a d i c o r s i e s t i v i , i q u a l i s i a n o m o d u l i p i ù o m e n o a m p i d e i n o r m a l i c o r s i a n n u a l id e l l e d i s c i p l i n e d e i v a r i C o r s i d i l a u r e a , c i ò n o n s o l t a n t o a u m e n t a l a p r o d u t t i v i t à d i d a t t i c a d e i“ n o r m a l i ” s t u d e n t i i t a l i a n i m a p u ò a t t r a r r e s t u d e n t i e s t e r i , i n t e r e s s a t i a l l a c o n o s c e n z a d i p a r t id e l l a s c i e n z a i t a l i a n a o d e l l a s c i e n z a e u r o p e a , p e r g l i s t u d e n t i e x t r a h e u r o p e i ) ;• i c o r s i ( d i o g n i l i v e l l o : i n p a r t i c o l a r e , m a g i s t r a l i e d i d o t t o r a t o ) i n c o o p e r a z i o n e c o n U n i v e r s i t àe s t e r e ;• l a p u b b l i c i z z a z i o n e d e l l e a t t i v i t à d i d a t t i c h e e d e l l e m o d a l i t à d i s e l e z i o n e e a c c e s s o c o n p a r t i c o l a r ea t t e n z i o n e p e r i p o t e n z i a l i f r u i t o r i e s t e r i ;• i l r i c o r s o a l l o s t r u m e n t o d e l l a v i d e o h c o n f e r e n z a ;• i p r o g e t t i d i r i c e r c a i n c o o p e r a z i o n e c o n U n i v e r s i t à e s t e r e ;• g l i a c c o r d i i n t e r n a z i o n a l i d i c o o p e r a z i o n e i n t e r u n i v e r s i t a r i a .
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2 . A z i o n i “ d i r e t t e ”C o n s i d e r i a m o p r i o r i t a r i o :• r a p p r e s e n t a r e c o s t a n t e m e n t e a i f i n a n z i a t o r i d e l l ’ A t e n e o d i v e r s i d a l M I U R ( p r i n c i p a l m e n t e l aR A S ) g l i i n d i c a t o r i M I U R , i n q u a n t o o r i e n t a r e i c o n t r i b u t i d i q u e s t i f i n a n z i a t o r i a p o t e n z i a r e l ea z i o n i d e l n o s t r o A t e n e o p r e s e i n c o n s i d e r a z i o n e d a g l i i n d i c a t o r i M I U R , s i g n i f i c a n o n s o l t a n t os v o l g e r e a t t i v i t à v a l i d e m a a n c h e c a n d i d a r c i a v e d e r e i n c r e m e n t a t i i c o n t r i b u t i M I U R , i n n e s c a n d ou n c i r c u i t o e c o n o m i c o º o p e r a t i v o v i r t u o s o ;• g a r a n t i r e l e b o r s e d i m o b i l i t à s t u d e n t e s c a e i l s o s t e g n o o r g a n i z z a t i v o f o r n i t o d a l l a a m m i n i s t r a ºz i o n e c e n t r a l e , r i v e d e n d o a l c u n e n o r m e d i o r g a n i z z a z i o n e e d i p r o c e s s o ;• p o t e n z i a r e l a d i s p o n i b i l i t à d i l o c a l i p e r o s p i t a r e s t u d e n t i e d o c e n t i s t r a n i e r i ( f o r e s t e r i e ) ;• i n c o r a g g i a r e l a i s c r i z i o n e d i s t u d e n t i e s t e r i a i n o s t r i C o r s i d i s t u d i o , r i d u c e n d o a n c h e d r a s t i c a ºm e n t e l e l o r o t a s s e d i i s c r i z i o n e ;• b a n d i r e b o r s e d i d o t t o r a t o r i s e r v a t e a c a n d i d a t i e s t e r i ;• o f f r i r e , c o n i l c o n c o r s o d e l C L A – C e n t r o L i n g u i s t i c o d i A t e n e o e d e l l e F a c o l t à d i L i n g u e e d iL e t t e r e ( q u e s t ’ u l t i m a h a g i à a v v i a t o u n i n t e r e s s a n t e p r o g e t t o c o n l a C i t t à d i A l g h e r o ) , c o r s i d il i n g u a i t a l i a n a p e r s t r a n i e r i , i n p a r t i c o l a r e d u r a n t e i l p e r i o d o e s t i v o ;• “ p u b b l i c i z z a r e ” l ’ A t e n e o i n c h i a v e d o p p i a m e n t e i n t e r n a z i o n a l e : c o n m e z z i d i c o m u n i c a z i o n ei n t e r n a z i o n a l i ( a d e s e m p i o c o n l ’ u s o d i l i n g u e i n t e r n a z i o n a l i n e l l a r e d a z i o n e d e l “ s i t o ” d e l l ’ A t e n e oe i n q u e l l i d e l l e S t r u t t u r e ) ; f o r n e n d o n e u n a i m m a g i n e d i “ U n i v e r s i t à i n t e r n a z i o n a l e ” ( a d e s e m p i op e r l a e c c e l l e n z a n e l p r o g r a m m a E R A S M U S ) ;• f a r e m a t u r a r e u n a c a p a c i t à d i t e l e º d i d a t t i c a d i A t e n e o a p a r t i r e d a l l e c a p a c i t à c o s t r u i t e d a l l aF a c o l t à d i G i u r i s p r u d e n z a ( m e t t e n d o i n s i e m e m a c c h i n e , c o m p e t e n z e u m a n e e u n a p r o p r i a “ f i l o ºs o f i a ” d e l l a t e l e d i d a t t i c a ) e d a l l a e s p e r i e n z a i n t e r u n i v e r s i t a r i a d e l p r o g e t t o I T A C A ;• c e r c a r e d i a s s i c u r a r s i l a c o l l a b o r a z i o n e s i s t e m a t i c a ( p o s s i b i l m e n t e c o n v e r i e p r o p r i c o n t r a t t i )d i a g e n z i e p e r l a r e d a z i o n e e l a r e n d i c o n t a z i o n e d e i p r o g e t t i e u r o p e i d i r i c e r c a ( e s i m i l i ) o n d e i n ºt e r c e t t a r e a l m a s s i m o l e r i s o r s e e u r o p e e , n a z i o n a l i ( e s i m i l i ) d i s o s t e g n o a l l a r i c e r c a d i r i l e v a n z ai n t e r n a z i o n a l e .2 . L a n o s t r a v i a a l l ’ i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n eC o n s i d e r a t o l ’ o r i e n t a m e n t o a d i n t e r p r e t a r e s c i e n t i f i c a m e n t e e a t r a d u r r e ( a l m e n o s u l p i a n o d e l l ec o m p e t e n z e u n i v e r s i t a r i e ) l e p o t e n z i a l i t à e l e a s p e t t a t i v e d i s v i l u p p o s o c i a l e d e l l a c o m p l e s s a c o ºm u n i t à p o l i t i c a º t e r r i t o r i a l e d i c u i è p a r t e , l a U n i v e r s i t à d i S a s s a r i n o n p u ò n o n a s s u m e r e at e m a t i c a d i f o n d o l a q u e s t i o n e ( i s t i t u z i o n a l e e d e c o n o m i c a m a c o n i m p l i c a z i o n i i m m e d i a t e n e is a p e r i s p e r i m e n t a l i ) d e l r u o l o d e l l e A u t o n o m i e n e l M e d i t e r r a n e o e d e l M e d i t e r r a n e o n e l m o n d o .Q u e s t a t e m a t i c a v u o l e e s s e r e d e c l i n a t a i n p r o g e t t i i n t e r n a z i o n a l i s i a s u l v e r s a n t e s c i e n t i f i c o , s i as u l v e r s a n t e d i d a t t i c o , p r o p o n e n d o s i – i n q u e s t ’ u l t i m o – a g l i s t u d e n t i d i a r e e l i n g u i s t i c h e a f f i n i( f r a n c e s e º s i p e n s i a l l ’ a r e a d e l M a g h r e b º e s p a g n o l a m a a n c h e p o r t o g h e s e e r o m e n a ) c o n i lm e t o d o ( d e l l a U n i o n e L a t i n a ) d e l l a c o m u n i c a z i o n e d i r e t t a t r a n e o l a t i n o f o n i . I n q u e s t a l o g i c a , l aU n i v e r s i t à d i S a s s a r i è e n t r a t a a f a r e p a r t e d e l l e a s s o c i a z i o n e i n t e r n a z i o n a l e d i U n i v e r s i t à c a t a l a n e( X a r x a V i v e s ) e d e l l a a s s o c i a z i o n e i n t e r n a z i o n a l e d i U n i v e r s i t à i n s u l a r i ( R e t i ) .I n q u e s t a s t e s s a l o g i c a s i p o n g o n o i n i z i a t i v e o r a m a i s t o r i c h e , n e l l a n o s t r a U n i v e r s i t à , c o m e q u e l l av e r s o l ’ A m e r i c a L a t i n a e q u e l l e d i c o o p e r a z i o n e c o n P a e s i i n v i a d i s v i l u p p o .
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I n i z i a t i v e d e f i n i t e• S o n o s t a t i d e f i n i t i g l i a c c o r d i i n t e r n a z i o n a l i c o n l a K a f r e l s h e i k h U n i v e r s i t y E g i z i a n a . S a n P i e �t r o b u r g o , S a i n t E s p r i t K a s l i k ( L i b a n o ) , C a d i A y a d d i M a r r a k e s h ( M a r o c c o ) , P a r a k o u n e l l a R e �p u b b l i c a d e l B e n i n , E s t r e m a d u r a � B a d a j o s , G r a n a d a , M o n t p e l l i e r , B r n o ( r e p u b b l i c a C e c a ) , S a nD i e g o ( U s a ) , I n s t i t u t N a t i o n a l d u p a t r i m o i n e d i T u n i s i , e c c .• È s t a t a r i n n o v a t a l a C o n v e n z i o n e c o n U N I M E D , l ’ U n i o n e d e l l e U n i v e r s i t à d e l M e d i t e r r a n e o ,d i c u i f a p a r t e a n c h e l ’ A t e n e o d i S a s s a r i . A t t u a l m e n t e U N I M E D è i m p e g n a t a n e l l a c o s t i t u z i o n ed i u n U f f i c i o d i r a p p r e s e n t a n z a p r e s s o l ’ U E a B r u x e l l e s , e n e l l a p r o m o z i o n e d i i n c o n t r i i n f o r m a t i v is u i P r o g r a m m i d i r i c e r c a i n a t t o . A b r e v e è p r e v i s t a u n a r i u n i o n e t r a t u t t e l e U n i v e r s i t à i t a l i a n ea s s o c i a t e p e r d i s c u t e r e s u i p o s s i b i l i a m b i t i d i c o l l a b o r a z i o n e i n p r e v i s i o n e d e i p r o s s i m i b a n d i d e ip r o g e t t i c o m u n i t a r i .• S o n o s t a t i s t i p u l a t i g l i a c c o r d i d i c o o p e r a z i o n e a c c a d e m i c a a f i n i d i d a t t i c i i n t e g r a t i v i c o n l ’ U n i �v e r s i t é d e B o r d e a u x 2 e i l C H U d e B o r d e a u x i n C h i r u r g i a p l a s t i c a r i c o s t r u t t i v a .• L ’ I n s t i t u t R a m o n L l u l l d i B a r c e l o n a h a f i n a n z i a t o u n p o s t o d i r i c e r c a t o r e a t e m p o d e t e r m i n a t od i l i n g u a c a t a l a n a .• D o t t o r a t o : s o n o s t a t e d e f i n i t e a l c u n e C o n v e n z i o n i t r a c u i q u e l l a c o n l a F o n d a z i o n e F y s s e n( F r a n c i a ) e s o n o s t a t e i s t i t u i t e p e r l a p r i m a v o l t a 1 1 b o r s e d i A t e n e o p e r d o t t o r a n d i s t r a n i e r i .• A m e r i c a L a t i n a : s i è d e f i n i t o u n a c c o r d o g e n e r a l e c o n l a F o n d a z i o n e S a l v a t o r e D e n t i .• S o n o s t a t e s t i p u l a t e c o n v e n z i o n i p e r l ’ a c c o g l i e n z a n e i D i p a r t i m e n t i d i r i c e r c a t o r i d a p a e s i t e r z i .• È p r o s e g u i t o i l p r o g r a m m a d i V i s i t i n g p r o f e s s o r s e i l M a s t e r & B a c k .• È s t a t o p u b b l i c a t o i l s e c o n d o b a n d o p e r i l r i e n t r o d e i c e r v e l l i .• D e l e g a z i o n i d e l l ’ U n i v e r s i t à d i S a s s a r i s o n o s t a t e a B a r c e l l o n a n e l l ’ a m b i t o d e l l ’ a c c o r d o c o n l aX a r x a V i v e s d ’ U n i v e r s i t a t s ( R e t t o r e , d e l e g a t o V a n n i L o b r a n o , P l i n i o I n n o c e n z i e I b a n L e o n ) ,a n c o r a a B a r c e l l o n a p e r l ’ i n a u g u r a z i o n e d e l l ’ a n n o a c c a d e m i c o d e l l ’ U n i v e r s i t à A u t o n o m a ( U g oA z z e n a ) e d a L l e i d a ( G i u l i a P i s s a r e l l o ) , i n C o r s i c a a C o r t e ( R e t t o r e c o n N i n e l l a D o l e i , G a v i n aM a n c a , A n t o n e l l a M a z z e t t e , A n d r e a F r a n c o , B r u n o M a s a l a , A l b e r t o M e r l e r , G i a c o m o O g g i a n o ) ,i n F r a n c i a a T o l o s a ( A l b e r t o M e r l e r ) e d a B o r d e a u x ( R e t t o r e ) , i n T u n i s i a ( R e t t o r e , P i e r o B a r t o l o n i ,M a r c o M i l a n e s e , R a i m o n d o Z u c c a , P i e r g i o r g i o S p a n u ) , i n T a i n l a n d i a p r e s s o l a S u r i n d r a R a j a b a tU n i v e r s i t y ( P a o l o P u d d i n u ) , i n V i e t n a m ( P i e r o C a p p u c c i n e l l i ) , i n B e n i n ( L u c a D e i a n a ) , a C u b a( G i o v a n n i n o M a s s a r e l l i ) , i n P e r ù e B r a s i l e ( V a n n i L o b r a n o , A l b e r t o M e r l e r ) .• È s t a t a i n v i a t a u n a d e l e g a z i o n e d i s t u d e n t i i n C a n a d a p e r i l p r o g e t t o i n t e r n a z i o n a l e S p e c q u e2 0 1 0 .• S i è f a v o r i t o l ’ i n s e r i m e n t o n e l l e c a r r i e r e s t u d e n t e s c h e d e l l a d e n o m i n a z i o n e o r i g i n a l e d e g l ie s a m i s o s t e n u t i a l l ’ e s t e r o .• È s t a t a e f f e t t u a t a l a r e n d i c o n t a z i o n e p e r q u a s i 3 m i l i o n i d i e u r o d a p a r t e d e l l ’ U f f i c i o P o l i t i c h eC o m u n i t a r i e p e r d i p l o m i u n i v e r s i t a r i , p e r c o r s i d i p r i m o l i v e l l o , d o t t o r a t i d i r i c e r c a n e l l ’ a m b i t od e l F o n d o S o c i a l e E u r o p e o .• D o p o i l c o n f r o n t o a S u r i n i n T a i l a n d i a c o n i l p r e s i d e n t e e l a g i u n t a d e l l a S u r i n d r a R a j a b a t U n i �v e r s i t y , n e l m e s e d i l u g l i o s i è s v o l t o u n i n c o n t r o c o n i l p r e s i d e n t e e i l v i c e p r e s i d e n t e d e l l a s t e s s au n i v e r s i t à P r o f . A c h a r a P h a n u r a t e P r o f . M a o T h a w a t c h a i . C i s i p r o p o n e u n o s c a m b i o d i V i s i t i n gp r o f e s s o r e s t u d e n t i f r a l a n o s t r a u n i v e r s i t à e l ’ u n i v e r s i t à d i S u r i n . S i r e s t a i n a t t e s a d e l l e p r o p o s t ed a l l a T a i l a n d i a .
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I n i z i a t i v e p r o g r a m m a t e• L a u r e a a d h o n o r e m a P a s q u a l M a r a g a l l i M i r a p e r i n i z i a t i v a d e l l a F a c o l t à d i A r c h i t e t t u r a .• S i s t a l a v o r a n d o a l l a o r g a n i z z a z i o n e d i a l c u n i s e m i n a r i s u l c r o s s c u l t u r a l m a n a g e m e n t i n C i n a ,I n d i a e G i a p p o n e i n e s e c u z i o n e d e l p r o t o c o l l o d ’ i n t e s a s t i p u l a t o l o s c o r s o a n n o f r a l ’ A g e n z i a d e ll a v o r o d e l l a R e g i o n e S a r d e g n a e l a F a c o l t à d i S c i e n z e P o l i t i c h e . E c i ò n e l l a p r o s p e t t i v a d e l l a c r e a wz i o n e a S a s s a r i d i u n a s c u o l a E u r o w m e d i t e r r a n e a p e r i l d i a l o g o i n t e r c u l t u r a l e c a p a c e d i g e n e r a r eu n a n u o v a o f f e r t a d i a l t a f o r m a z i o n e b a s a t a s u n u o v i p a r a d i g m i d i d a t t i c i e m e t o d o l o g i e .• C o n v e g n o a Z u r i g o s u F e d e r a l i s m o e i d e n t i t à , i n c o l l a b o r a z i o n e c o n l a F e d e r a z i o n e s v i z z e r a d e ic i r c o l i s a r d i e l ’ U n i v e r s i t à d i Z u r i g o , c o l f i n e d e l l a f o r m a z i o n e c u l t u r a l e d e i g i o v a n i s a r d i a l wl ’ e s t e r o .C o l l a b o r a z i o n e c o n a l t r i A t e n e i e c o n v e n z i o n i c o l t e r r i t o r i oI n i z i a t i v e d e f i n i t e• S v i l u p p o d e l l e a t t i v i t à p r e v i s t e d a l l a c o n v e n z i o n e t r a l e U n i v e r s i t à d i P a v i a e S a s s a r i .• P r e s e n z a a l l ’ i n a u g u r a z i o n e d e l l ’ a . a . d i C a g l i a r i ( R e t t o r e ) , P a v i a ( P r o t o P i p p i a ) , C a m p o b a s s o( S t e f a n o D e m o n t i s ) , F o g g i a ( R e t t o r e ) , e c c .• C o l l a b o r a z i o n e a c c a d e m i c a c o n l o I U A V d i V e n e z i a p e r i l c o r s o d i l a u r e a m a g i s t r a l e i n t e r a t e n e oi n P i a n i f i c a z i o n e e p o l i t i c h e p e r l a c i t t à , i l t e r r i t o r i o , l ’ a m b i e n t e .• C o l l a b o r a z i o n e i n t e r a t e n e o c o n l e U n i v e r s i t à d i T o r i n o , M i l a n o , F o g g i a e P a l e r m o ( S c i e n z e v i wt i c o l e e d e n o l o g i c h e ) .• I n c o n t r i d e l R e t t o r e e d e l P r o r e t t o r e a B a r i , R e g g i o C a l a b r i a , P e r u g i a , F o g g i a , e c c . ; i n c o n t r oC R U I s u i b r e v e t t i ( G i n o S e r r a ) , i n c o n t r o d i T o r V e r g a t a s u l l a v a l u t a z i o n e d e l l a r i c e r c a ( D o n a t e l l aS p a n o ) , R o m a s u l V I I s i m p o s i o i n t e r n a z i o n a l e d o c e n t i u n i v e r s i t a r i ( T o n i n o D e l o g u ) , B o l o g n a( A n t o n e l l o M a t t o n e ) .• C o s t a n t e p r e s e n z a a l l e r i u n i o n i C R U I e C I N E C A ( d i r e t t o r e a m m i n i s t r a t i v o , E n r i c o G r o s s o ) .• R i n n o v o C e n t r i i n t e r u n i v e r s i t a r i , r e c e s s o d a l C e n t r o d i r i c e r c a e d i s e r v i z i d i d a t t i c i s u l l e n a n o wt e c n o l o g i e e n a n o s c i e n z e o r g a n i c h e e b i o l o g i c h e .• C o n v e n z i o n e c o n l a F o n d a z i o n e B a n c o d i S a r d e g n a p e r i l f i n a n z i a m e n t o d i a s s e g n i d i r i c e r c a ,d o t t o r a t i , p o s t i d i r i c e r c a t o r e a t e m p o d e t e r m i n a t o , p r o g e t t i d i r i c e r c a .• C o n v e n z i o n e c o n l a F o n d a z i o n e S e g n i p e r l ’ A r c h i v i o d e l l ’ e x P r e s i d e n t e d e l l a R e p u b b l i c a .• P r o t o c o l l o d ’ i n t e s a c o n i l C o n s o r z i o A S I p e r l o s v o l g i m e n t o d i a t t i v i t à d i r i c e r c a s c i e n t i f i c a n e ls e t t o r e d e l l e e m i s s i o n i i n d u s t r i a l i , n e l l a c a r a t t e r i z z a z i o n e d e l l e d i v e r s e m a t r i c i a m b i e n t a l i e d e l l eb o n i f i c h e .• C o n v e n z i o n i c o n l ’ A S L N u o r o , B r o t z u C a g l i a r i , A S L 8 d i C a g l i a r i , S a s s a r i e c c .• P r o t o c o l l o d ’ i n t e s a t r a l ’ A s s o c i a z i o n e p e r l o s v i l u p p o d e l l ’ i n d u s t r i a n e l M e z z o g i o r n o S V I M E Ze l e U n i v e r s i t à d e l M e z z o g i o r n o p e r a t t i v i t à d i c o l l a b o r a z i o n e s c i e n t i f i c a e t e c n i c a n e i c a m p id e l l a r i c e r c a e a l t a f o r m a z i o n e .• C o n v e n z i o n e t r a i l C e n t r o d i s t u d i i n t e r n a z i o n a l i A r k e g o s e l a F a c o l t à d i M e d i c i n a V e t e r i n a r i a .• C o n v e n z i o n e C R S 4 C e n t r o d i r i c e r c a , s v i l u p p o e s t u d i s u p e r i o r i i n S a r d e g n a .

R E L A Z I O N E D E L R E T T O R E3 0



• C o n v e n z i o n e c o n l ’ I s t i t u t o S u p e r i o r e d i S a n i t à p e r l a r e t e e p i d e m i o l o g i c a r e g i o n a l e p e r i n t e r v e n t id i p r e v e n z i o n e .• C o n v e n z i o n e c o n I m a g o m u n d i p e r l a c o n o s c e n z a d e l p a t r i m o n i o c u l t u r a l e d e l l a S a r d e g n a .• C o n v e n z i o n e c o n l a C a s a d i R i p o s o R e g i n a M a r g h e r i t a p e r s c a v i a r c h e o l o g i c i n e l v i l l a g g i o m e Ãd i o e v a l e d i S i l k i .I n i z i a t i v e p r o g r a m m a t eN u o v a c o n v e n z i o n e c o n i l B a n c o d i S a r d e g n a ( c a r t a m u l t i f u n z i o n a l e , p o r t a l e w e b , t o t e m m u l t i Ãm e d i a l e , e c c . )R a p p o r t i c o n l ’ U n i v e r s i t à d i C a g l i a r iI n i z i a t i v e d e f i n i t e• 3 d i c e m b r e : p a r t e c i p a z i o n e d e l R e t t o r e a l l ’ i n a u g u r a z i o n e d e l l ’ a n n o a c c a d e m i c o .• A t t i v i t à d i c o l l a b o r a z i o n e e n t r o U n i t e l S a r d e g n a : r i f o n d a z i o n e d e l c o n s o r z i o , n u o v a g o v e r n a n c e ,a p p r o v a z i o n e d i u n p i a n o s t r a t e g i c o t r i e n n a l e .• P r o g e t t o o r i e n t a m e n t o .• N a s c i t a d e l C e n t r o i n t e r u n i v e r s i t a r i o d i e c c e l l e n z a p e r l a d i f f u s i o n e d e l l a c u l t u r a d e l l ’ i n n o v a z i o n ee d e l l ’ i m p r e s a e p e r i l p o t e n z i a m e n t o d e l l a f o r m a z i o n e m a n a g e r i a l e .• A z i o n e c o n g i u n t a a l l ’ i n t e r n o d e l C o m i t a t o r e g i o n a l e d i c o o r d i n a m e n t o ( 3 0 g e n n a i o , 1 4 a p r i l e ) ,n e l l a C o n s u l t a p e r l a r i c e r c a , i n C o n s i g l i o R e g i o n a l e e d i n C R U I .• I d u e R e t t o r i d e l l e U n i v e r s i t à i s o l a n e h a n n o i n v i a t o u n a l e t t e r a a p e r t a a i p a r l a m e n t a r i , d e p u t a t ie s e n a t o r i i n t o r n o a g l i i n d i c a t o r i u t i l i z z a t i d a l M i n i s t r o G e l m i n i s u l l a r i p a r t i z i o n e d e l F o n d o d iF i n a n z i a m e n t o o r d i n a r i o c h e h a n n o p e n a l i z z a t o l e U n i v e r s i t à d e l M e z z o g i o r n o e d e l l e i s o l e .• I n t e r v e n t i c o n g i u n t i d e i d u e R e t t o r i i n C o n s i g l i o R e g i o n a l e .I n i z i a t i v e p r o g r a m m a t e• P o t e n z i a m e n t o a t t i v i t à d e l C e n t r o i n t e r a t e n e o K r e n o s .• S i p r o p o n e u n i n c o n t r o t r a i d u e S e n a t i A c c a d e m i c i p e r p r o g r a m m a r e a z i o n i c o m u n i e s o p r a t Ãt u t t o p e r r a z i o n a l i z z a r e l ’ o f f e r t a f o r m a t i v a .R e g i o n e ú U n i v e r s i t àI n i z i a t i v e d e f i n i t e• I n t e s a p e r a n n o 2 0 0 9 s u i f o n d i d e l l a l e g g e r e g i o n a l e 2 6 / 9 6 , c o n f i n a n z i a m e n t o s p e c i f i c o d i 2 5 0m i l a e u r o p e r l a F a c o l t à d i A r c h i t e t t u r a e 5 0 m i l a p e r i l m a s t e r i n g i o r n a l i s m o .• A s s e g n a z i o n e d i f o n d i p e r i c o r s i d i l a u r e a i n p r o f e s s i o n i s a n i t a r i e , i n s c i e n z e i n f e r m i e r i s t i c h e ,e c c .• P r o g r a m m i d i m o b i l i t à s t u d e n t e s c a p e r 2 , 5 m i l i o n i .

S E N Z A L ’ U N I V E R S I T À N O N C ’ È F U T U R O P E R L A S A R D E G N A E P E R I L P A E S E 3 1



• D i s t r i b u z i o n e f o n d o 2 0 0 9 p e r U n i v e r s i t à d i f f u s a s u l t e r r i t o r i o .• F i n a n z i a m e n t o c o i f o n d i d e l l a L R 2 6 / 9 7 d e i C o r s i u n i v e r s i t a r i f i n a l i z z a t i a l l a f o r m a z i o n e d e g l ii n s e g n a n t i d i l i n g u a s a r d a .• A c c o r d o c o n l ’ A s s e s s o r a t o r e g i o n a l e a i t r a s p o r t i d i c o n s i s t e n t i a g e v o l a z i o n i p e r i l t r a s p o r t o u r =b a n o e d e x t r a u r b a n o d e g l i s t u d e n t i .• V a r o d e l p r o t o c o l l o a t t u a t i v o d e l p r o t o c o l l o d i i n t e s a t r a i l M I U R , l a R e g i o n e S a r d a e d i d u e .• A t e n e i p e r l a v a l o r i z z a z i o n e d e l s i s t e m a u n i v e r s i t a r i o e d e l l a r i c e r c a i n S a r d e g n a , c h e p r e v e d ei n v e s t i m e n t i p e r o l t r e 4 5 m i l i o n i d i e u r o ( 1 0 m a r z o ) .• U t i l i z z o d i c o n s i s t e n t i r i s o r s e e u r o p e e n e l c a m p o n e l l a r i c e r c a .• P a r t e c i p a z i o n e a g l i S t a t i g e n e r a l i d e l p o p o l o S a r d o i n C o n s i g l i o R e g i o n a l e i l 1 0 o t t o b r e 2 0 1 0 .I n i z i a t i v e p r o g r a m m a t e• S t i p u l a n u o v a i n t e s a t r i e n n a l e p e r i l 2 0 1 0 = 1 2 .• B a n d o p e r l ’ a s s u n z i o n e d i r i c e r c a t o r i a t e m p o d e t e r m i n a t o .• C h i a m a t e d i s t u d i o s i d a l l ’ e s t e r o .• B a n d o v i s i t i n g p r o f e s s o r s .R a p p o r t i c o n i l t e r r i t o r i oP r e m e s s aI l c a p i t o l o R a p p o r t i c o n i l T e r r i t o r i o i d e n t i f i c a u n a s o r t a d i t e r z a m i s s i o n e d e l l a v o c a z i o n e u n i =v e r s i t a r i a , a c c a n t o a q u e l l e t r a d i z i o n a l i d e l l a d i d a t t i c a e d e l l a r i c e r c a . C o n u n d u p l i c e o b i e t t i v o : i lt r a s f e r i m e n t o t e c n o l o g i c o a l l e i m p r e s e d a u n l a t o , e l a d i f f u s i o n e d e l l e c o n o s c e n z e d a l l ’ a l t r o , a lf i n e d i c o n c o r r e r e a l l o s v i l u p p o e c o n o m i c o e s o c i a l e d e l t e r r i t o r i o s u l q u a l e l ’ U n i v e r s i t à i n s i s t e .A p p a r e e v i d e n t e d a q u e s t o p u n t o d i v i s t a c h e l a t e r z a m i s s i o n e a p r e u n n u o v o o r i z z o n t e d id i a l o g o , n e l l ’ a m b i t o d e l q u a l e l ’ U n i v e r s i t à s i i m p e g n a a c o n s o l i d a r e i l r a p p o r t o c o n i l t e r r i t o r i oe d a s t a b i l i r e n u o v e a l l e a n z e t r a i l m o n d o d e l l a p r o d u z i o n e , q u e l l o d e l l e i s t i t u z i o n i e l e a s s o c i a z i o n id i c i t t a d i n i . I l m o m e n t o è d i f f i c i l e , l a c r i s i è g r a v e , m i g l i a i a d i l a v o r a t o r i i n S a r d e g n a v i v o n o u n as i t u a z i o n e d i p r e c a r i e t à , d i d i s o c c u p a z i o n e , d i c a s s a i n t e g r a z i o n e , a l t r i r i s c h i a n o d i p e r d e r e i lp o s t o d i l a v o r o . L a c r i s i d e l l a c h i m i c a , e d e l l e p i c c o l e e d e l l e m e d i e i m p r e s e , è q u a n t o m e n o p r e =o c c u p a n t e , a l c u n e m i g l i a i a d i l a v o r a t o r i n o n p o s s o n o f a r e a f f i d a m e n t o n e a n c h e s u l l a c a s s a i n t e =g r a z i o n e . È u n a m a z z a t a p e r u n t e r r i t o r i o f r a g i l e c o m e q u e l l o s a r d o , e , s o p r a t t u t t o , c o m e q u e l l od e l N o r d = O v e s t d e l l a S a r d e g n a . C o s a d i r e , p o i , d e i p r e c a r i d e l l a s c u o l a , d e i d o c e n t i e d e i r i c e r c a t o r id e l m o n d o u n i v e r s i t a r i o , a l l e p r e s e c o n u n d i s e g n o d i l e g g e G e l m i n i c h e i s t i t u z i o n a l i z z a l a f i g u r ad e l r i c e r c a t o r e p r e c a r i o ? L a n u o v a U n i v e r s i t à , q u e l l a m o d e r n a e d a t t u a l e , n o n v u o l e e s s e r e u n am o n a d e a u t o r e f e r e n z i a l e , v o r r e b b e a n z i r a p p r e s e n t a r e i l v a l o r e a g g i u n t o d i u n t e r r i t o r i o c h e h aa s s o l u t a n e c e s s i t à d i e s p a n s i o n e e d i s v i l u p p o , l ’ i n t e r l o c u t o r e p r i m a r i o p e r q u e l l e i s t i t u z i o n i c h ev o g l i o n o a v v i a r e n u o v i p e r c o r s i d i c r e s c i t a p e r l ’ e c o n o m i a e p e r l a p i e n a o c c u p a z i o n e i n n u o v ef i l i e r e e d i n n u o v i m o d e l l i o c c u p a z i o n a l i . L ’ i n d u s t r i a c h i m i c a i n S a r d e g n a s t a a t t r a v e r s a n d o u n ac r i s i s e n z a u g u a l i , r i s c h i a u n t r a c o l l o d i t a l i p r o p o r z i o n i c h e a v r e b b e c o n s e g u e n z e d e v a s t a n t i p e rl ’ i n t e r a I s o l a , e d , i n p a r t i c o l a r e , p e r i l N o r d = O v e s t d e l l a S a r d e g n a e p e r l ’ a r e a i n d u s t r i a l e d i P o r t o

R E L A Z I O N E D E L R E T T O R E3 2



T o r r e s . L a s o l u z i o n e è i n m a n o a l l a p o l i t i c a , a l l a s o c i e t à e d , o v v i a m e n t e , a l l ’ e c o n o m i a . I l R e t t o r ee d i l S e n a t o A c c a d e m i c o h a n n o e s p r e s s o s o l i d a r i e t à a l l e m a e s t r a n z e c h e r i s c h i a n o d i p e r d e r e i lp o s t o d i l a v o r o , e d h a n n o m a n i f e s t a t o c o n f o r z a l a v o l o n t à d e l l ’ A t e n e o d i m e t t e r e a d i s p o s i z i o n ed e l t e r r i t o r i o t u t t e l e c o m p e t e n z e d e i r i c e r c a t o r i e d e i d i p a r t i m e n t i . O c c o r r e l a v o r a r e p e r i l r i l a n c i oe d i l m i g l i o r a m e n t o d e l l e a t t u a l i p r o d u z i o n i , p a s s a n d o p e r l a b o n i f i c a d e i s i t i i n q u i n a t i d e l l ’ a r e ai n d u s t r i a l e d i P o r t o T o r r e s e p e r l a s a l v a g u a r d i a d e l l ’ a m b i e n t e c i r c o s t a n t e , c o n t r i b u e n d o a l l os t e s s o t e m p o a l p r o g e t t o d i u n n u o v o m o d e l l o d i i n d u s t r i a c h i m i c a , m o d e r n a , p u l i t a e s o s t e n i �b i l e .I n p r o p o s i t o , l ’ U n i v e r s i t à d i S a s s a r i h a c o s t i t u i t o u n g r u p p o d i l a v o r o f o r m a t o d a v a r i r i c e r c a t o r i ,c o n l ’ o b i e t t i v o d a u n l a t o d i c e n s i r e l e c o m p e t e n z e , e d a l l ’ a l t r o d i a t t i v a r e u n t a v o l o t e c n i c o , v o l t oa d a p p r o f o n d i r e l e d i v e r s e t e m a t i c h e i n d i s c u s s i o n e e d a g a r a n t i r e m a r g i n i d i c o l l a b o r a z i o n e c o ni p a r t n e r s p u b b l i c i e p r i v a t i c h e a b b i a n o m o s t r a t o i n t e r e s s e . L ’ o b i e t t i v o d i f o n d o r i m a n e i n o g n ic a s o q u e l l o d i o f f r i r e a l m e r c a t o s e r v i z i c h e u t i l i z z a n o m e t o d o l o g i e e t e c n o l o g i e s v i l u p p a t e d a l l ar i c e r c a . I n q u e s t ’ o t t i c a , a l f i n e d i d i s c u t e r e , c i o è , i p r o b l e m i d e l l ’ a r e a i n d u s t r i a l e d i P o r t o T o r r e s ,s i s o n o r i u n i t i i n t o r n o a l l o s t e s s o t a v o l o l ’ U n i v e r s i t à , i l C N R , i l C o n s o r z i o I n d u s t r i a l e d e l l a P r o �v i n c i a d i S a s s a r i e l ’ A s s o c i a z i o n e d e g l i I n d u s t r i a l i d e l N o r d S a r d e g n a . I p a r t e c i p a n t i a l l ’ i n c o n t r oh a n n o c o n c o r d a t o s u l f a t t o c h e p e r i l r i l a n c i o d e l l a c h i m i c a d e l N o r d � O v e s t d e l l a S a r d e g n a ,o c c o r r e l a v o r a r e i n s i n e r g i a c o n d i v e r s i s o g g e t t i , c o n g l i E n t i L o c a l i e c o n l e i m p r e s e p r i m a d it u t t o , m a a n c h e c o n i s i n d a c a t i , c o n l e a s s o c i a z i o n i p o r t a t r i c i d i i n t e r e s s e , c o n i l s i s t e m a c r e d i t i z i o ,e f o r s e n o n s o l o . I n t a n t o i l c e n s i m e n t o h a d a t o r i s u l t a t i s t r a o r d i n a r i : u n p o t e n z i a l e d i 1 6 0 r i c e r c a t o r id e l l ’ U n i v e r s i t à e d e l C N R è p r o n t o a d a r e i l s u o c o n t r i b u t o c o n e n t u s i a s m o e c o n p i e n a r e s p o n �s a b i l i t à p e r l a e l a b o r a z i o n e d i u n p r o g e t t o f a t t i b i l e , i n n o v a t i v o e c o m p e t i t i v o , i n d i r i z z a t o a l l a b o �n i f i c a d e l t e r r i t o r i o e a l l a i n n o v a z i o n e d e l l e f i l i e r e d i p r o d u z i o n e .M a , a l l a l u c e d i q u e s t e c o n s i d e r a z i o n i , s i s e n t e v i v a l a n e c e s s i t à d i c o s t r u i r e n u o v e a l l e a n z e e d it r o v a r e n u o v e s i n e r g i e , d i a s c o l t a r e i l p a r e r e d i t u t t i , d i c o l l e g a r e t r a l o r o i t e r r i t o r i e l e d i v e r s ee s p e r i e n z e d e l l a S a r d e g n a . D a q u e s t o p u n t o d i v i s t a r i t e n i a m o c h e i l c o m p i t o d e l l e U n i v e r s i t às i a c r u c i a l e , d a e s s e d i p e n d o n o l ’ o r i e n t a m e n t o d e l l e p o l i t i c h e d i s v i l u p p o d e l l ’ I s o l a e l a v a l o r i z �z a z i o n e d e l l e i d e n t i t à l o c a l i , u t i l i z z a b i l i c o m e m e z z o p e r c o n t r i b u i r e a l l a c r e s c i t a c o l l e t t i v a d in u o v e s t r u t t u r e p r o d u t t i v e s u l l a b a s e d i u n a e c o n o m i a , d i c i a m o p u r e d e l l a c o n o s c e n z a . B a s t e r e b b eq u e s t o p e r e s s e r e p r o n t i a g a r a n t i r e u n f o r t e i m p e g n o i n d i f e s a d e l l ’ a u t o n o m i a u n i v e r s i t a r i a . U nn u o v o p a t t o s o c i a l e , d u n q u e , f o n d a t o s u l l a c r e s c i t a d e l l a c o n o s c e n z a , d e l l a r i c e r c a , d e l l a f o r m a �z i o n e , c o m e o r i z z o n t e p e r t e n e r e i n s i e m e l e r a g i o n i d e l l o s v i l u p p o , d e l l a c o m p e t i t i v i t à e c o n o m i c ae d e l l a e m a n c i p a z i o n e s o c i a l e .P a r t e c i p a z i o n e d e l l ’ U n i v e r s i t à a l l e a t t i v i t à p r o p o s t e d a g l i o p e r a t o r i p u b b l i c i e p r i v a t iL ’ U n i v e r s i t à h a q u a s i s e m p r e r i s p o s t o i n m a n i e r a p o s i t i v a a g l i i n v i t i e a l l e p r o p o s t e d i p a r t e c i p a �z i o n e a v a n z a t e d a l l e i m p r e s e , d a g l i e n t i l o c a l i , d a i s i n d a c a t i e d a s i n g o l i i m p r e n d i t o r i d e l t e r r i t o r i os a r d o . G l i i n c o n t r i s o n o s v o l t i c o n r e c i p r o c o i n t e r e s s e .D o p o l ’ i n c o n t r o a P o r t o T o r r e s p r o m o s s o d a l C o n s o r z i o I n d u s t r i a l e P r o v i n c i a l e d i S a s s a r i i l 2 1d i c e m b r e 2 0 0 9 , i l 1 2 g e n n a i o u n a d e l e g a z i o n e g u i d a t a d a l R e t t o r e è s a l i t a s u l l a t o r r e A r a g o n e s ep e r p o r t a r e l a s o l i d a r i e t à u m a n a e d i l s o s t e g n o d e l l ’ A t e n e o a g l i o p e r a i i n l o t t a : n e i g i o r n i s u c c e s s i v i

S E N Z A L ’ U N I V E R S I T À N O N C ’ È F U T U R O P E R L A S A R D E G N A E P E R I L P A E S E 3 3



i l S e n a t o A c c a d e m i c o h a a f f e r m a t o c h e l ’ U n i v e r s i t à s i o p p o n e a l l a d e s e r t i f i c a z i o n e d e l l a S a r d e g n as e t t e n t r i o n a l e e p r e s e n t a p r o p o s t e p e r i l r i s a n a m e n t o d e l t e r r i t o r i o e p e r i l r i l a n c i o d e l l ’ i n d u s t r i ac h i m i c a n e l n o r d ô S a r d e g n a , m e t t e n d o a d i s p o s i z i o n e t u t t e l e s t r u t t u r e d e l l ’ A t e n e o e l ’ i n t e r ag a m m a d e l l e c o m p e t e n z e s c i e n t i f i c h e d e i s u o i r i c e r c a t o r i e d e i s u o i d i p a r t i m e n t i p e r c o l l a b o r a r ea s u p e r a r e l e a t t u a l i c r i t i c i t à , p e r c o n t r i b u i r e a d a c c r e s c e r e l a c o m p e t i t i v i t à d e l l e p r o d u z i o n i el ’ e f f i c i e n z a d e g l i i m p i a n t i , p e r s p e r i m e n t a r e n u o v e t e c n i c h e d i b o n i f i c a d e i s i t i i n q u i n a t i , p e r p o ôt e n z i a r e l a s a l v a g u a r d i a d e l l ’ a m b i e n t e e d e l l a s a l u t e d e i c i t t a d i n i , p e r a n a l i z z a r e l e d i n a m i c h ed e i m e r c a t i , p e r p r o m u o v e r e n u o v e i n i z i a t i v e i n d u s t r i a l i . S o n o s e g u i t i m o l t i i n c o n t r i e r i s u l t a t i ,f i n o a d a r r i v a r e a l s i m p o s i o “ R i l a n c i o d e l l ’ I n d u s t r i a C h i m i c a n e l N o r d ô S a r d e g n a f r a c r i s i e d i n ôn o v a z i o n e t e c n o l o g i c a ” d e l 5 g i u g n o . H a p a r t e c i p a t o i l p r o f . F e r r u c c i o T r i f i r ò , P r e s i d e d e l l aF a c o l t à d i C h i m i c a I n d u s t r i a l e d e l l ’ U n i v e r s i t à d i B o l o g n a , o l t r e a n u m e r o s i c o l l e g h i d e l n o s t r oA t e n e o , d e l C N R e t e c n i c i e o p e r a i d e l l a V i n y l s . N e l c o r s o d e g l i i n t e r v e n t i p r o g r a m m a t i h a n n od a t o i l l o r o c o n t r i b u t o a l l a d i s c u s s i o n e p e r s o n a l i t à d e l m o n d o d e l l a v o r o e r a p p r e s e n t a n t i d iv a r i e i s t i t u z i o n i . A l l a p r e s e n t a z i o n e d e g l i a t t i ( 2 l u g l i o ) , h a n n o p a r t e c i p a t o i c o n s i g l i e r i r e g i o n a l id i m a g g i o r a n z a e d i m i n o r a n z a d e l t e r r i t o r i o d e l n o r d S a r d e g n a . D a l l a r i u n i o n e è e m e r s a l a c o ôm u n e v o l o n t à d i p r e s e n t a r e i s t a n z a a l c o n s i g l i o r e g i o n a l e e a l G o v e r n a t o r e C a p p e l l a c c i p e r d i u ni n t e r v e n t o p i ù d e c i s i v o d e l l e i s t i t u z i o n e r e g i o n a l e s u i t a v o l i d e l g o v e r n o n a z i o n a l e a l f i n e d i p r o ôm u o v e r e l a a t t i v a z i o n e u r g e n t e d e g l i i m p i a n t i d e l l a V i n y l s e l a s o l u z i o n e d e i p r o b l e m i o c c u p a ôz i o n a l i .A t t i v i t à i n i t i n e r e• P r o t o c o l l o d i i n t e s a c o n E ô O N c o n o b i e t t i v o d i f o n d o d i c o s t i t u i r e u n c e n t r o d i r i c e r c a s u lc a m p o , a c i e l o a p e r t o , d i r e s p i r o i n t e r n a z i o n a l e o v e i n o s t r i g i o v a n i p o s s a n o t r o v a r e o c c a s i o n i d ia l t a f o r m a z i o n e e d i p r e p a r a z i o n e p r o f e s s i o n a l e s p e n d i b i l i n e l m e r c a t o d e l l a v o r o d e l f o t o v o l ôt a i c o .• P r o t o c o l l o d i i n t e s a c o n l ’ A s s e s s o r a t o a i t r a s p o r t i s u l l e a g e v o l a z i o n i d e l l a m o b i l i t à d e g l i s t u d e n t iu n i v e r s i t a r i n e l t e r r i t o r i o r e g i o n a l e .• A c c o r d i c o n l e i s t i t u z i o n i t e r r i t o r i a l i .D e l e g a p e r i r a p p o r t i c o n l e i s t i t u z i o n i e c c l e s i a s t i c h e• A p r i l e 2 0 1 0 : C o n v e g n o s u L a c u l t u r a e l a f o r m a z i o n e n e l l a C o m p a g n i a d i G e s ù , i n c o l l a b o r a z i o n ec o n l a F a c o l t à t e o l o g i c a d i C a g l i a r i , p e r r i c o r d a r e i l 4 5 0 ° a n n i v e r s a r i o d e l l ’ a r r i v o d e i G e s u i t i n e l ôl ’ i s o l a .• O r g a n i z z a z i o n e d e l l a P a s q u a d e l l ’ U n i v e r s i t à .• S c a m b i o d i c o n s e g n e t r a i d u e C a p p e l l a n i u n i v e r s i t a r i .
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s t u d e n t i m o t i v a t i , c h e d i o r g a n i z z a r e u n s u p p o r t o t e c n i c o # a m m i n i s t a t i v o s p e c i f i c a m e n t e d e d i c a t oa i t e m i d e l l e m o b i l i t à s t u d e n t e s c a . I l d o c u m e n t o , p r o p o s t o d a l l ’ i n t e r o C o m i t a t o L L P E r a s m u s d iA t e n e o , è s t a t o f a t t o p r o p r i o s i a d a l S e n a t o A c c a d e m i c o c h e d a l C o n s i g l i o d i A m m i n i s t r a z i o n e .• D u r a n t e q u e s t ’ u l t i m o a n n o , a n c h e g r a z i e a l l a v o r o f a t t o i n p r e c e d e n z a , s o n o s t a t i o t t e n u t i l u #s i n g h i e r i r i s u l t a t i s i a n e l p r o g r a m m a L L P E r a s m u s f o r s t u d y , r e g i s t r a n d o u n n u m e r o d i s t u d e n t ib e n a l d i s o p r a d e l l a m e d i a n a z i o n a l e , c h e n e l p r o g r a m m a L L P E r a s m u s f o r P l a c e m e n t ( c o s a c h eh a c o m p o r t a t o u n c o n s i s t e n t e a u m e n t o d e l f i n a n z i a m e n t o d a p a r t e d e l l ’ A g e n z i a N a z i o n a l e , d e l #l ’ U n i o n e E u r o p e a e d e l l o s t e s s o M i n i s t e r o ) . I n p a r t i c o l a r e p e r i l p r o g r a m m a E r a s m u s f o r P l a c e #m e n t , l ’ A t e n e o s a s s a r e s e r a p p r e s e n t a c i r c a l ’ 8 % d e l t o t a l e d e g l i s t u d e n t i i t a l i a n i c o i n v o l t i . A n c h ep e r q u a n t o r i g u a r d a i v a r i p r o g r a m m i d i m o b i l i t à d e l p e r s o n a l e d o c e n t e e t e c n i c o # a m m i n i s t r a t i v o ,i r i s u l t a t i s o n o s t a t i l u s i n g h i e r i , p e r m e t t e n d o u n s e m p r e m a g g i o r e f i n a n z i a m e n t o d a p a r t e d e l #l ’ A g e n z i a N a z i o n a l e .• È s t a t o r a f f o r z a t o l ’ o r g a n i c o d e l l ’ u f f i c i o d e d i c a t o a l l a m o b i l i t à s t u d e n t e s c a , c o n l ’ a c q u i s i z i o n ed i d u e n u o v e u n i t à , u n a d e l l e q u a l i c o n c o m p e t e n z e l i n g u i s t i c h e ( i n g l e s e e f r a n c e s e ) .• S o n o s t a t i r a f f o r z a t i i r a p p o r t i c o n l ’ A s s o c i a z i o n e S t u d e n t i E r a s m u s ( E r a s m u s S t u d e n t N e t w o r k ) ,c h e g i o c a n o u n r u o l o f o n d a m e n t a l e n e i r a p p o r t i c o n g l i s t u d e n t i s t r a n i e r i i n e n t r a t a e c o n q u e l l id e l l ’ a t e n e o i n u s c i t a . È s t a t a l o r o a s s e g n a t o u n o s p a z i o p r e s s o l ’ u f f i c i o R e l a z i o n i I n t e r n a z i o n a l i ,d o v e i c o m p o n e n t i d e l l ’ A s s o c i a z i o n e r i c e v o n o g l i s t u d e n t i i n m o b i l i t à ( s i a q u e l l i d e l n o s t r oA t e n e o , c h e g l i s t r a n i e r i , p e r i q u a l i s o n o p r e v i s t e f o r m e d i a c c o g l i e n z a s e m p r e p i ù o r g a n i z z a t e ) .G r a z i e a d u n f i n a n z i a m e n t o s p e c i f i c o , s o n o s t a t e c o p e r t e t u t t e l e s p e s e c h e l ’ A s s o c i a z i o n e a f f r o n t an e l l ’ a m b i t o d e l p r o p r i o l a v o r o .• A s e g u i t o d i r i u n i o n i c o n g i u n t e c o n i r a p p r e s e n t a n t i e d i d e l e g a t i d e l l ’ A t e n e o d i C a g l i a r i , l aR e g i o n e h a a c c e t t a t o d i a n t i c i p a r e i t e m p i d i t r a s m i s s i o n e d e l d e c r e t o d i a s s e g n a z i o n e d e i f o n d ir e g i o n a l i p e r i p r o g r a m m i d i i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e s t u d e n t e s c a : q u e s t o p e r m e t t e d i m e g l i o c a l #c o l a r e g l i i m p e g n i d i s p e s a d e l l ’ A t e n e o . C o m e p r i m a c o n s e g u e n z a d i c i ò è s t a t o p o s s i b i l e a u #m e n t a r e ( d a 1 0 0 a 3 0 0 ) i l n u m e r o d i s t u d e n t i d e l l ’ a t e n e o c h e r i c e v o n o u n c o n s i s t e n t e a n t i c i p od e l l a b o r s a p e r c o p r i r e l e p r i m e s p e s e , s u l l a b a s e d e l r e d d i t o f a m i l i a r e ( l a c i f r a a r r i v a p e r m o l t i a1 0 0 0 e u r o ) .• S o n o s t a t e i m p o s t a t e l e p r o c e d u r e p e r l a t r a d u z i o n e c o m p l e t a i n l i n g u a i n g l e s e d e l s i t o U n i s s .A l m o m e n t o a t t u a l e s o n o t r a d o t t e l e p a g i n e p e r g l i s t u d e n t i s t r a n i e r i i n e n t r a t a , i n l i n g u e i n g l e s e ,t e d e s c a e s p a g n o l a .• S o n o s t a t e a p p r o v a t e l e r e g o l e p e r a t t r i b u i r e C F U a l l a t e s i d i l a u r e a s v o l t a a l l ’ e s t e r o : e s s e n d ov a l u t a t i p e r n u m e r o d i C F U a t t r i b u i t i a l l ’ e s t e r o d a p a r t e d e l l ’ A g e n z i a N a z i o n a l e , q u e s t o m i g l i o r al e p e r f o r m a n c e s o t t e n u t e d a l l ’ A t e n e o .• S o n o s t a t e s t a b i l i t e r e g o l e d i p r e m i a l i t à p e r g l i s t u d e n t i m e r i t e v o l i , s e c o n d o r e g o l e c h e l es i n g o l e f a c o l t à h a n n o d e l i b e r a t o . L ’ i n c e n t i v a z i o n e c o n s i s t e s i a i n a u m e n t i d e l l a c o n s i s t e n z a d e l l ab o r s a a s s e g n a t a , c h e i n f a c i l i t a z i o n i d e l p e r c o r s o d i s t u d i .• G r a z i e a l l ’ i m p e g n o d e i c o l l e g h i d e l c e n t r o l i n g u i s t i c o d i A t e n e o , s o n o s t a t i a n t i c i p a t i i c o r s ig r a t u i t i d i l i n g u a s t r a n i e r a p e r g l i s t u d e n t i i n u s c i t a e s o n o s t a t i o r g a n i z z a t i c o r s i d i l i n g u ai t a l i a n a ( a v a r i l i v e l l i d i c o m p r e n s i o n e ) p e r g l i s t u d e n t i i n e n t r a t a .• L a p u b b l i c i z z a z i o n e d e i b a n d i d i m o b i l i t à s i a p e r s t u d e n t i c h e p e r d o c e n t i e p e r s o n a l e t e c n i c o #
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A m m i n i s t r a t i v o è s t a t a a n t i c i p a t a , p e r p e r m e t t e r e l a m a s s i m a d i f f u s i o n e d e l l e p o s s i b i l i t à d i m o wb i l i t à .S o n o s t a t e s e m p l i f i c a t e a l c u n e d e l l e p r o c e d u r e b u r o c r a t i c h e c h e g l i s t u d e n t i d o v e v a n o s e g u i r ep e r p a r t e c i p a r e a i b a n d i , f a c e n d o l a r g o u s o d i f o r m t e l e m a t i c h e p i u t t o s t o c h e c a r t a c e e .S t u d e n t iI n i z i a t i v e d e f i n i t e• R i p a r t i z i o n e f o n d i d e s t i n a t i a d i n i z i a t i v e r i c r e a t i v e , c u l t u r a l i e s o c i a l i d e g l i s t u d e n t i .• C e r i m o n i a d i a s s e g n a z i o n e d e g l i a t t e s t a t i d i m e r i t o p e r g l i s t u d e n t i p r e m i a t i c o n u n P C p o r t a t i l e( 1 8 m a r z o ) .• O l i m p i a d e n a z i o n a l e d i e q u i t a z i o n e d i N a p o l i .• I n c o n t r o i n C a n a d a d e g l i s t u d e n t i n e l l ’ a m b i t o d e l p r o g e t t o S p e c q u e .• F i n a n z i a m e n t i a g g i u n t i v i s o n o s t a t i e r o g a t i a f a v o r e d e l C U S , p e r s o s t e n e r e l e a t t i v i t à s p o r t i v ea r r i v a t e n e i C a m p i o n a t i U n i v e r s i t a r i N a z i o n a l i a c o n s e g u i r e i l t i t o l o i t a l i a n o n e l c a l c i o .• S i s o n o s a n a t e a l c u n e i n e f f i c i e n z e n e l p a g a m e n t o d e l l e t a s s e u n i v e r s i t a r i e e s i è c o s t a n t e m e n t em o n i t o r a t o i l g e t t i t o .• œ n c r e m e n t o e r a z i o n a l e d i s t r i b u z i o n e d e l l e c o l l a b o r a z i o n i s t u d e n t e s c h e .• S t u d e n t i i n p i a z z a 2 0 1 0 e m a g g i o u n i v e r s i t a r i o• S c a m b i o s t u d e n t i c o n L i b e r a U n i v e r s i t à d i B o l z a n o .• I l R e t t o r e è s t a t o i n v i t a t o d a g l i s t u d e n t i e d a i g o l i a r d i p e r l a l i b e r a t i o e l a d i s c e s a d e i c a r r u z z i .• i n c r e m e n t o c o l l a b o r a z i o n i s t u d e n t e s c h e .I n i z i a t i v e p r o g r a m m a t eM e n t r e s i è e l i m i n a t a l a c o n s e g n a d i m e d a g l i e a i l a u r e a t i e d a i d o t t o r i d i r i c e r c a , s i i n t e n d ei s t i t u i r e u n s i s t e m a d i p r e m i a l i t à i n d i r i z z a t o a s e g n a l a r e l e m i g l i o r i c a r r i e r e s t u d e n t e s c h e .D i d a t t i c aP r e m e s s aP e r a s s i c u r a r e b u o n i r i s u l t a t i n e l s e t t o r e d e d i c a t o a l l a d i d a t t i c a , o c c o r r e i n s i s t e r e c o n l ’ a t t i v i t à d is e n s i b i l i z z a z i o n e a f f e r m a t a p i ù v o l t e n e l p r o g r a m m a r e t t o r a l e , r e p l i c a t a n e l l a R e l a z i o n e p r o wg r a m m a t i c a d i a c c o m p a g n a m e n t o a l B i l a n c i o d i P r e v i s i o n e 2 0 1 0 w 1 2 e r i b a d i t a c o s t a n t e m e n t en e g l i o r g a n i c o l l e g i a l i . G r a n p a r t e d e l l e d i s f u n z i o n i r i l e v a t e d a l N u c l e o d i V a l u t a z i o n e , d a l M I U Re d a i q u e s t i o n a r i c o m p i l a t i d a g l i s t u d e n t i , d i p e n d o n o d a l l ’ e c c e s s i v a e a r t i c o l a t a o f f e r t a f o r m a t i v a .S e b b e n e n e g l i u l t i m i a n n i l a c o m p l e s s i t à d e l l ’ o f f e r t a d i d a t t i c a s i a a u m e n t a t a n o t e v o l m e n t e ac a u s a d e l l a c o e s i s t e n z a d i o r d i n a m e n t i d i d a t t i c i d i f f e r e n t i i n c i a s c u n c o r s o d i s t u d i o , s i t u a z i o n ec h e c o m p l i c a l a g e s t i o n e d e l l e c a r r i e r e d e g l i s t u d e n t i d a p a r t e d e i d o c e n t i e d e l l e s e g r e t e r i e , o g n ia n n o l ’ a t e n e o a t t i v a n u o v i c o r s i d i s t u d i o e i p o c h i s s i m i c h e v e n g o n o d i s a t t i v a t i ( q u e s t ’ a n n o
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s o n o q u a t t r o ) n o n è d e t t o c h e s i a n o i p e g g i o r i i n t e r m i n i d i r i d o t t o n u m e r o d i s t u d e n t i , d i a p Òp r e z z a m e n t o o d i o p p o r t u n i t à d i i n s e r i m e n t o n e l l ’ a m b i t o l a v o r a t i v o . L a c a m p a g n a d i s e n s i b i l i z Òz a z i o n e d e v e p a r t i r e d a l S e n a t o A c c a d e m i c o , d o v e è n e c e s s a r i o c o n d i v i d e r e l e l i n e e d a s e g u i r e ,m o d e l l a r e q u e l l a c h e i n t e r m i n i d i f o r m a z i o n e d i l a u r e a t i s i a m o c o n v i n t i p o s s a e s s e r e l a m i g l i o r ep o l i t i c a d i a t e n e o c o n n e s s a a l t e r r i t o r i o l o c a l e , n a z i o n a l e e d i n t e r n a z i o n a l e . R i s p e t t o a g l i a n n ip a s s a t i , q u e s t ’ a n n o s i a m o e n t r a t i m a g g i o r m e n t e n e l m e r i t o , m a l e f a c o l t à s o n o a b i t u a t e a g e s t i r el a p r o p r i a o f f e r t a a u t o n o m a m e n t e e n o n n e l c o n t e s t o g e n e r a l e d i a t e n e o c o m e i n v e c e s a r e b b ea u s p i c a b i l e . G l i e r r o r i c o m m e s s i i n p r e c e d e n z a r e s t e r a n n o , c o n t i n u e r a n n o a d a g g r a v a r e l ag e s t i o n e d e g l i u f f i c i e a p e n a l i z z a r e l ’ a s s e g n a z i o n e d e i f o n d i .A t t i v a r e u n ’ o f f e r t a c o m m i s u r a t a a l l e n o s t r e f o r z e , e n o n s o l t a n t o i n t e r m i n i n u m e r i c i , p e r m e t t e Òr e b b e d i d e d i c a r e a m p i m a r g i n i a n u o v e f o r m u l e d i d a t t i c h e e d i a c c o m p a g n a r e g l i s t u d e n t i n e ip e r c o r s i e d u c a t i v i e f o r m a t i v i c o n u n a a t t e n z i o n e m a g g i o r e r i g u a r d o a n c h e a g l i s b o c c h i o c c u p a Òz i o n a l i . D o v r e m o t e n e r e c o n t o d e l l e c a r a t t e r i s t i c h e d e l l a n u o v a g e n e r a z i o n e d i s t u d e n t i , d o c e n t ie p e r s o n a l e u n i v e r s i t a r i o . D o v r e m o s a g g i a r e m o d a l i t à d i d a t t i c h e d i v e r s e , c h e s i b a s i n o i n m a g g i o rm i s u r a s u e s p e r i e n z e p r a t i c h e a t t r a v e r s o l a b o r a t o r i c h e p o t r e b b e r o a n c h e e s s e r e v i r t u a l i . L a p o Òt e n z i a l i t à d e l l e f o r m e d i d i d a t t i c a i n f o r m a t i z z a t a è d a t e n e r e i n f o r t e c o n s i d e r a z i o n e a n c h e p e ra u m e n t a r e i l g r a d o d i i n t e r a z i o n e c o n l e s e d i u n i v e r s i t a r i e d e c e n t r a t e .I n e f f i c i e n z eA t i t o l o e s e m p l i f i c a t i v o , s i s e g n a l a n o a l c u n e n e c e s s i t à :• o c c o r r e d i s t i n g u e r e i c o n t e n u t i d i s c i p l i n a r i d e g l i i n s e g n a m e n t i i m p a r t i t i n e l l e l a u r e e t r i e n n a l i er i s p e t t o a q u e l l i d e l l e l a u r e e s p e c i a l i s t i c a o m a g i s t r a l e ;• o c c o r r e d e f i n i r e i p i a n i d i s t u d i o t e m p e s t i v a m e n t e p e r c o n s e n t i r e l a r e g i s t r a z i o n e d e i c r e d i t i ;• o c c o r r e i n t e r v e n i r e c o n t r a s t a n d o i l r i t a r d o n e l l a c o n s e g n a d e i v e r b a l i d ’ e s a m e d a p a r t e d e i id o c e n t i ;• o c c o r r e u n a m a g g i o r e a t t e n z i o n e n e l l a p r e d i s p o s i z i o n e d e i c a l e n d a r i a n n u a l i d e l l e p r o v e d ie s a m e e d i q u e l l e d i l a u r e a p e r c o n s e n t i r e a l l o s t u d e n t e d i p r o g r a m m a r e c o n c r e t a m e n t e i l p r o p r i op e r c o r s o d i d a t t i c o e p e r r i d u r r e g l i s t u d e n t i i n a t t i v i e i f u o r i c o r s o ;• o c c o r r e r i s p e t t a r e l a r i p a r t i z i o n e s e m e s t r a l e d e i c o r s i e l e p r o p e d e u t i c i t à d i d a t t i c h e ;• o c c o r r e g a r a n t i r e l a r e p e r i b i l i t à d e i d o c e n t i ;• o c c o r r e c h e l e p r a t i c h e S t u d e n t i s i a n o e s a m i n a t e d a i C o n s i g l i s e n z a r i t a r d o e r i t r a s m e s s e a g l iU f f i c i s e n z a i n d u g i ;• o c c o r r e r i s p e t t a r e l e s c a d e n z e p e r d o m a n d e d i i s c r i z i o n e , t i r o c i n i o , l a u r e a , v e r s a m e n t o t a s s e ,t e r m i n e i s c r i z i o n e s u b c o n d i c i o n e , e c c . , s e n z a d e r o g h e a r b i t r a r i e .A c i ò s i a g g i u n g e l ’ e s i g e n z a d i s u p e r a r e l e d i f f i c o l t à d e l l e s e g r e t e r i e p e r l e q u a l i è n e c e s s a r i au n ’ a n a l i s i a t t e n t a d e l n u m e r o d i u n i t à a s s e g n a t e i n p r o p o r z i o n e a l c a r i c o d i l a v o r o ( è n e c e s s a r i op r o l u n g a r e l ’ o r a r i o d i a p e r t u r a d e g l i s p o r t e l l i o i n c r e m e n t a r e l e g i o r n a t e d i a p e r t u r a s e r a l e ) . L es e g r e t e r i e s o n o s e m p r e p i ù i l b i g l i e t t o d a v i s i t a d e l l ’ A t e n e o c o n i f u t u r i s t u d e n t i , d o v r e b b e r oe s s e r e g l i “ s p o r t e l l i i n f o r m a t i v i e d i r i f e r i m e n t o ” . P e r o g n i p r a t i c a i n a r r i v o o i n t r a s m i s s i o n e d ao a l l a f a c o l t à i n t e r e s s a t a d o v r à e s s e r e p o s s i b i l e r i s a l i r e a l l ’ i n t e r v a l l o d i t e m p o i n t e r c o r s o f r a l ap r e s e n t a z i o n e d e l l a d o m a n d a e l a d e f i n i t i v a c o n c l u s i o n e d e l l a p r o c e d u r a . È d a e v i t a r e c h e
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f a c o l t à d i E c o n o m i a , L e t t e r e e F i l o s o f i a e S c i e n z e P o l i t i c h e . Q u e s t a s i t u a z i o n e a v r à e s i t i n e g a t i v is u l l a a s s e g n a z i o n e d e l F F O . E i n o l t r e , c o n i l D M 1 7 d e l 2 2 s e t t e m b r e 2 0 1 0 , a p a r t i r e d a l p r o s s i m oa n n o a c c a d e m i c o l ’ a t t u a l e o f f e r t a f o r m a t i v a n o n s a r à s o s t e n i b i l e , a n c h e c o n s i d e r a t o i l r a p i d op r o g r e d i r e d e i p e n s i o n a m e n t i n e l 2 0 1 0 e n e l 2 0 1 1 e l a d i f f i c o l t à d i a s s u n z i o n e d e i v i n c i t o r i d ic o n c o r s i , c o m e s o t t o l i n e a t o a n c h e d a l N V I .C o m e s p e c i f i c a t o n e l l a R e l a z i o n e p r o g r a m m a t i c a d i a c c o m p a g n a m e n t o a l B i l a n c i o d i P r e v i s i o n e2 0 1 0 ` 1 2 , l ’ A t e n e o d e v e f a r p r o p r i p a r a m e t r i e i c r i t e r i i n d i v i d u a t i d a l M I U R e f a r p r e c e d e r e a l l av a l u t a z i o n e e x p o s t a t t u a t a d a l M i n i s t e r o u n p e r i o d i c o m o n i t o r a g g i o d e l l e a t t i v i t à s v o l t e c o r r e l a n d oo b i e t t i v i e r i s u l t a t i . Q u e s t o p e r m e t t e r e b b e d i t e n e r e c o n t o d e l l a p o t e n z i a l e d o m a n d a ( d e r i v a b i l ed a l r i s c o n t r o d e g l i a n n i p r e c e d e n t i ) , d e g l i e s a g e r a t i t a s s i d i a b b a n d o n o f r a i l p r i m o e i l s e c o n d oa n n o d i c o r s o , d e l l ’ e l e v a t o t a s s o d i i n a t t i v i t à , d e l r i d o t t o n u m e r o d i c r e d i t i m a t u r a t i p e r s t u d e n t ee e d e l l o s c a r s o n u m e r o d i l a u r e a t i r e g o l a r i .I m m a t r i c o l a t i e p r o v e n i e n z a s t u d e n t i u l t i m i t r e a n n i a c c a d e m i c iN e g l i u l t i m i t r e a n n i i l n u m e r o d i i m m a t r i c o l a t i h a s u b i t o u n a f l e s s i o n e d i o l t r e 1 0 0 0 u n i t à , p a s `s a n d o d a i 4 4 7 4 d e l 2 0 0 7 ` 8 a i 3 6 8 9 d e l 2 0 0 8 ` 9 e d a i 3 3 9 8 d e l 2 0 0 9 ` 1 0 . I l 6 3 % d e g l i s t u d e n t i p r o v i e n ed a l l a p r o v i n c i a d i S a s s a r i , i l 1 3 , 7 % d a l l a p r o v i n c i a d i N u o r o , i l 1 1 , 6 % d a l l a p r o v i n c i a d i O l b i a `T e m p i o , i l 6 , 2 % d a O r i s t a n o , i l 2 , 9 % d a C a g l i a r i . D a l l e a l t r e r e g i o n i i l 2 , 2 % , d a a l t r i P a e s i l o 0 , 4 % .S o n o i n d i m i n u z i o n e g l i s t u d e n t i i m m a t r i c o l a t i p r o v e n i e n t i d a C a g l i a r i e p r o v i n c i a m e n t r e èq u a s i q u a d r u p l i c a t o i l n u m e r o d i i m m a t r i c o l a t i p r o v e n i e n t i d a l l e p r o v i n c e d i O l b i a ` T e m p i o .S o l o i l 2 , 4 % p r o v i e n e d a f u o r i R e g i o n e , d i c u i l o 0 , 4 % s o n o s t u d e n t i p r o v e n i e n t i d a l l ’ e s t e r o . S id e v o n o d u n q u e s v i l u p p a r e p o l i t i c h e d i a t t r a z i o n e d e g l i s t u d e n t i a n c h e d a c o n t e s t i t e r r i t o r i a l in o n i s o l a n i .P r o g r a m m a p r o g e t t i f u t u r iA s p e t t i o r g a n i z z a t i v i d e l l a d i d a t t i c a( p r o c e s s i e a t t i v i t à r e l a t i v e a t u t t i i p e r c o r s i f o r m a t i v i a t t i v a t i n e l l ’ a t e n e o )L ’ i n t e n t o f i n a l e è d i s c i p l i n a r e m o d a l i t à e t e m p i s t i c h e p e r l a p r o g r a m m a z i o n e d i d a t t i c a , f a r e i nm o d o c h e q u e s t a s i a g e s t i b i l e i n m a n i e r a o m o g e n e a a l i v e l l o d i a t e n e o e d i s p o n i b i l e n e i t e m p is t a b i l i t i p e r g l i a d e m p i m e n t i r i c h i e s t i a l i v e l l o l o c a l e e n a z i o n a l e .B a n c a d a t i a t e n e o• B a n c a d a t i “ i n t e r n a ” d i a t e n e o , f r u i b i l e d i r e t t a m e n t e d a p e r s o n a l e a u t o r i z z a t o ( e s . U f f i c i p r e p o s t ia l m o n i t o r a g g i o e a l l a p r o g r a m m a z i o n e d e i p r o c e s s i l e g a t i a l l a d i d a t t i c a , p r e s i d e n z e , d e l e g a t ir e t t o r a l i ) . L ’ i n s e r i m e n t o e i c o n t r o l l i d i c o e r e n z a d e i d a t i d e v o n o e s s e r e a f f i d a t i a l m e n o a p i ù s o g `g e t t i . I l p e r s o n a l e a u t o r i z z a t o p o t r e b b e a c c e d e r e a i d a t i , e l a b o r a r l i m a n o n m o d i f i c a r l i . I v a n t a g g is a r e b b e r o m o l t e p l i c i : ( 1 ) p o t e r s i r i f e r i r e t u t t i a l l a m e d e s i m a f o n t e d i s p o n e n d o d i u n a b a s e d a t ip i ù a m p i a e a g g i o r n a t a e c o m p a r a b i l e ; ( 2 ) p o t e r l a v o r a r e a u t o n o m a m e n t e s e n z a d o v e r d i p e n d e r en e c e s s a r i a m e n t e d a p i ù u f f i c i ; ( 3 ) p o t e r i n t e r v e n i r e t e m p e s t i v a m e n t e p e r c o r r e g g e r e e v e n t u a l ic r i t i c i t à .• C a l e n d a r i o d e l l e s c a d e n z e d i n a t u r a a m m i n i s t r a t i v a d a r i c o r d a r e a i d o c e n t i , a l l e s e g r e t e r i e ea g l i s t u d e n t i ( p r o m e m o r i a a t e n e o ) a n c h e i n r i f e r i m e n t o a i r e q u i s i t i d i t r a s p a r e n z a .
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• M a n i f e s t i d e g l i s t u d i e d e i p i a n i d i d a t t i c i i n f o r m a t o e l e t t r o n i c o d i r e t t a m e n t e o n l i n e . C o n s e n t i ¼r e b b e d i i m p o s t a r e a u t o m a t i c a m e n t e l a c h i u s u r a d e l l e p r o c e d u r e e d e v i t a r e i r i t a r d i n e l l a c o n s e g n aa g l i u f f i c i d a p a r t e d e l l e p r e s i d e n z e . N e i r e g o l a m e n t i d o v r a n n o e s s e r e s p e c i f i c a t e a n c h e l em o d a l i t à d i o r g a n i z z a z i o n e d i a t t i v i t à f o r m a t i v e p r o p e d e u t i c h e a l l a v e r i f i c a d e l l a p r e p a r a z i o n ei n i z i a l e e d e l l e a t t i v i t à f o r m a t i v e i n t e g r a t i v e p e r i l r e c u p e r o d e i d e b i t i f o r m a t i v i .O f f e r t a f o r m a t i v a• I n t e n d i a m o p r o m u o v e r e l a p r o g e t t a z i o n e d i c o r s i i n t e r f a c o l t à e i n t e r a t e n e o .• E v i t e r e m o d i a t t u a r e t r a s f o r m a z i o n i c h e c o i n v o l g a n o s t u d e n t i g i à i s c r i t t i a d u n C d S p o i c h é l em o d i f i c h e d e l R e g o l a m e n t o d i d a t t i c o c h e i n c i d o n o s u s t u d e n t i a p p a r t e n e n t i a l l a s t e s s a c o o r t ep o t r e b b e r o g e n e r a r e a n o m a l i e e c o n t r a d d i z i o n i f r a l e c a r r i e r e , c a u s a n d o p r o b l e m i e c o m p l i c a z i o n in o n s o l o a g l i s t e s s i s t u d e n t i , m a a n c h e a g l i u f f i c i e a t u t t i c o l o r o c h e s o n o c o i n v o l t i n e l l ’ o r g a n i z ¼z a z i o n e d e l l a d i d a t t i c a .• R i c o n o s c i m e n t o d i c r e d i t i s p e n d i b i l i n e l l ’ a m b i t o d e l l e a t t i v i t à f o r m a t i v e l i b e r e p e r g l i s t u d e n t ii m p e g n a t i n e l l e a t t i v i t à d e l C o r o d e l l ’ u n i v e r s i t à .N u o r oN e l C o r s o d i S c i e n z e F o r e s t a l i e A m b i e n t a l i d e l l a s e d e d i N u o r o s i s e g n a l a l ’ a l t a p e r c e n t u a l e d ia b b a n d o n i , r i p e t e n t i e f u o r i c o r s o . S a r e b b e o p p o r t u n o v e r i f i c a r e e r e n d e r e p i ù s e l e t t i v i i t e s t d ’ i n ¼g r e s s o . O c c o r r e a t t i v a r e c o r s i d i r e c u p e r o d i c h i m i c a , o l t r e c h e a l l a m a t e m a t i c a .S o l o i l 2 0 % d e g l i s t u d e n t i h a r a g g i u n t o p i ù d i 1 0 0 c r e d i t i a l t e r z o a n n o . L ’ 8 0 % n o n h a s u p e r a t o i l7 5 % d i C F U . Q u e s t o r i s u l t a t o e v i d e n z i a u n r a l l e n t a m e n t o d e l l ’ a t t i v i t à d e g l i s t u d e n t i f o r s e n o ns t i m o l a t i d a i b l o c c h i i m p o s t i n e i p r i m i d u e a n n i . C o m u n q u e a n c h e n e l t e r z o a n n o s i e v i d e n z i al ’ i n f l u e n z a n e g a t i v a d e g l i i n s e g n a m e n t i d i b a s e e p r o p e d e u t i c i .I r i s u l t a t i s e m b r a n o d i m o s t r a r e c h e i l b l o c c o n e i p r i m i d u e a n n i s e m b r a a b b i a f a v o r i t o , d a u n ap a r t e , l ’ a u m e n t o d i r i p e t e n t i , r i n u n c e e f u o r i c o r s o e d a l l ’ a l t r a l a r i d u z i o n e d e l t e m p o d i l a u r e a .L a r i d u z i o n e d e l t e m p o d i l a u r e a è l e g a t a a n c h e a l l ’ i n t r o d u z i o n e d e i t e s t d ’ i n g r e s s o e d e i c o r s i d ir e c u p e r o e , s o p r a t t u t t o , a l l a r i d u z i o n e d e l n u m e r o d i e s a m i ( c o r s i t r i e n n a l i ) : c o n o l t r e 4 2 e s a m i i lt e m p o m e d i o d i l a u r e a e r a d i 7 a n n i ( I t r i e n n a l e ) , c o n 3 0 e s a m i i l t e m p o m e d i o è s c e s o a 5 a n n i ( I It r i e n n a l e ) , a t t u a l m e n t e è d i 4 , 5 a n n i c o n 2 0 i n s e g n a m e n t i . L a d u r a t a d e i c o r s i d i l a u r e a p u òe s s e r e u l t e r i o r m e n t e a b b r e v i a t a c o n l a r i d u z i o n e d e i p r o g r a m m i d e l l e v a r i e d i s c i p l i n e c h e d e v o n oe s s e r e i n s i n t o n i a c o n g l i o b i e t t i v i d e l c o r s o d i l a u r e a .I l m i g l i o r a m e n t o d e l l ’ o f f e r t a d i d a t t i c a h a p o r t a t o a d u n a s i g n i f i c a t i v a r i d u z i o n e d e i f u o r i c o r s oc h e p u ò e s s e r e u l t e r i o r m e n t e i n c r e m e n t a t a c o n l ’ i s t i t u z i o n e d e l t u t o r a g g i o ( 3 t u t o r a N u o r o ) c o ni l c o m p i t o d i s e g u i r e , s t i m o l a r e e a i u t a r e g l i s t u d e n t i n e l l o s t u d i o e i n t u t t e l e a t t i v i t à c o r r e l a t e a lc o r s o d i l a u r e a . L ’ a t t i v i t à d e i t u t o r c o n s e n t i r à d i v a l o r i z z a r e l e c a p a c i t à d e g l i s t u d e n t i e d i d a r g l im i g l i o r i p r o s p e t t i v e p e r i l f u t u r o .I l t r e n d p o s i t i v o c h e s i p u ò i n t r a v e d e r e p e r i c o r s i n u o r e s i è a n c h e s o s t e n u t o d a l n u m e r o d i i s c r i ¼z i o n i d i q u e s t o a n n o , 1 0 7 c i r c a . Q u e s t o p u ò c o n s e n t i r e u n a m i g l i o r e s e l e z i o n e v i s t o c h e s o l t a n t o5 0 p o s s o n o a c c e d e r e a l c o r s o d i l a u r e a .I l r a d i c a m e n t o e l o s v i l u p p o d e l l ’ U n i v e r s i t à d e l l a S a r d e g n a c e n t r a l e n o n p u ò p r e s c i n d e r e d a l
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p o t e n z i a m e n t o d e l d o t t o r a t o d i r i c e r c a i n “ M o n i t o r a g g i o e C o n t r o l l o d e g l i E c o s i s t e m i F o r e s t a l ii n A m b i e n t e M e d i t e r r a n e o ” e , s o p r a t t u t t o , d a l l a d o t a z i o n e d i u n c o n g r u o n u m e r o d i r i c e r c a t o r i .I d o t t o r a n d i e i r i c e r c a t o r i r a p p r e s e n t a n o f i g u r e i n d i s p e n s a b i l i p e r l o s v i l u p p o c u l t u r a l e es c i e n t i f i c o d e l l ’ U n i v e r s i t à e d i t u t t o i l t e r r i t o r i o n u o r e s e , i n p a r t i c o l a r e d o v r a n n o a c q u i s i r e a l t ec o m p e t e n z e s u l l a p r o g e t t a z i o n e e g e s t i o n e d e i s i s t e m i f o r e s t a l i e a m b i e n t a l i d e l l ’ a r e a M e d i t e r r a �n e a .U n i v e r s i t à e t e r r i t o r i oI d e n t i f i c a z i o n e d i a z i o n i v o l t e a d a u m e n t a r e l a v i s i b i l i t à e i c o l l e g a m e n t i c o n i l t e r r i t o r i o e l a c i t t à( m a g g i o r e c o l l a b o r a z i o n e c o n g l i E n t i L o c a l i , O r d i n i p r o f e s s i o n a l i e A s s o c i a z i o n i v a r i e ) ; a t t i v a r en u o v e c o n v e n z i o n i c o n a z i e n d e e d e n t i m i r a t e a l l o s v o l g i m e n t o d i s t a g e e t i r o c i n i , c o n s i d e r a t is e m p r e p i ù r i l e v a n t i p e r v e r i f i c a r e l ’ a p p l i c a b i l i t à d e g l i o b i e t t i v i e d e i c o n t e n u t i f o r m a t i v i , a c q u i s i r en u o v e c o m p e t e n z e e f a v o r i r e l ’ i n s e r i m e n t o d e i l a u r e a t i n e l m o n d o d e l l a v o r o .R i c o n o s c i m e n t o d e l m e r i t o p e r l a p r o d u t t i v i t à a g l i s t u d e n t iÈ a l l o s t u d i o u n s i s t e m a p e r i n t r o d u r r e n e l c a l c o l o d e l l a c o n t r i b u z i o n e s t u d e n t e s c a i l m o d o p e rp r e m i a r e c o n u n a r i d u z i o n e d e l l e t a s s e o l ’ e s e n z i o n e g l i s t u d e n t i c h e p e r c f u a c q u i s i t i e v o t a z i o n em e d i a s i c o l l o c a n o n e t t a m e n t e a l d i s o p r a d e l l a m e d i a d e l p r o p r i o c o r s o d i l a u r e a . V i c e v e r s a , s a �r a n n o p e n a l i z z a t i c o l o r o c h e h a n n o u n a r e s a i n t e r m i n i d i n u m e r o d i c f u m a t u r a t i n e t t a m e n t e a ld i s o t t o d e l l a m e d i a . N e l s i s t e m a d i v a l u t a z i o n e d e g l i A t e n e i , i l t a s s o d i i n a t t i v i t à c o m p o r t a u n ap e n a l i z z a z i o n e f i n a n z i a r i a p e r t u t t o l ’ a t e n e o , q u i n d i , a n c h e p e r i l m i g l i o r a m e n t o d e i s e r v i z i as u p p o r t o d e g l i s t u d e n t i .I n i z i a t i v e d e f i n i t e• S v i l u p p o d i u n a p p r o f o n d i t o d i b a t t i t o i n t e r n o s u l l a s o s t e n i b i l i t à d e i c o r s i t r a l ’ i n c o n t r o f o r z es o c i a l i e o r d i n i p r o f e s s i o n a l i ( 2 0 g e n n a i o ) e l a c h i u s u r a d e l l ’ o f f e r t a f o r m a t i v a , c h e p r e v e d e l ’ a t t i �v a z i o n e d i b e n 5 6 c o r s i d i l a u r e a , c o n c o m p e n s a z i o n i n e l l ’ a t t r i b u z i o n e d e i d o c e n t i a s i n g o l eF a c o l t à e c o r s i d i s t u d i o .• I V c o n f e r e n z a d i A t e n e o s u l l a d i d a t t i c a , c o n c l u s a d a u n a t a v o l a r o t o n d a c h e h a v i s t o i P r e s i d id e l l e F a c o l t à c o n f r o n t a r s i c o n i d i r i g e n t i s c o l a s t i c i ( 1 7 m a g g i o ) .• R a z i o n a l i z z a z i o n e d e l l ’ o f f e r t a f o r m a t i v a .• C o s t a n t e d i b a t t i t o i n S e n a t o e C o n s i g l i o d i A m m i n i s t r a z i o n e s u i c o r s i d i l a u r e a c h e n o n r i �s p o n d o n o a i r e q u i s i t i n e c e s s a r i• G i o r n a t e d e l l ’ o r i e n t a m e n t o , S t u d i a r e a S a s s a r i e i n E u r o p a 1 5 � 1 9 f e b b r a i o .• A d e g u a m e n t o a l p a r e r e d e l C . U . N . d e l R e g o l a m e n t o d i d a t t i c o d i A t e n e o .• P r o g e t t o l a u r e e s c i e n t i f i c h e .• P r o g e t t o e � l e a r n i n g d i A t e n e o .• C o l l a b o r a t o r i e s p e r t i l i n g u i s t i c i : c i n e s e , g i a p p o n e s e .• P o t e n z i a m e n t o s e g r e t e r i e s t u d e n t i e d a v v i o n u o v a d i s t r i b u z i o n e s p a z i .• A u t o v a l u t a z i o n e d e l l e a t t i v i t à d i d a t t i c h e : a t t i v i t à d e l C o m i t a t o d i A t e n e o .• A t t i v a z i o n e M a s t e r : P o l i t i c h e a t t i v e d e l l a v o r o e g e s t i o n e d e l l e r i s o r s e u m a n e , Q u a l i t à , a m b i e n t e
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e s i c u r e z z a ; F i n a n z a , b a n c a e i m p r e s a ; G i o r n a l i s m o ; I n s u r a n c e a n d B a n k i n g , D i r e z i o n e d i s t r u t t u r es a n i t a r i e M a . D i . S . S . , S v i l u p p o s o s t e n i b i l e , A m b i e n t e e t e r r i t o r i o � d i r i t t o e p o l i t i c h e ; d i r i t t o e de c o n o m i a p e r l a c u l t u r a e p e r l ’ A r t e , ( q u e s t i u l t i m i i n c o n v e n z i o n e c o n C a g l i a r i ) .• P r e m i e b o r s e d i s t u d i o a l a u r e a t i : i n m e m o r i a d i G a b r i e l e B a c c h i d d u , E f i s i o A r r u , G i o v a n n aR a b i t t i , E r e d i t à I t t i r e s u .• V e r i f i c h e s u l l a r i p a r t i z i o n e d e i c o n t r i b u t i d i l a b o r a t o r i o e d e l l e t a s s e .• A p r i l e 2 0 1 0 : c o n v e g n o s u I l v i a g g i o n e l l a r e a l t à e n e l l ’ i m m a g i n a r i o – s t o r i a s c i e n z a l e t t e r a t u r a , i n c o l �l a b o r a z i o n e c o n l ’ I s t i t u t o g l o b a l e d i S a n t a T e r e s a d i G a l l u r a .• A v v i o d e l M a s t e r U n i v e r s i t a r i o p e r l a D i r i g e n z a d e g l i i s t i t u t i s c o l a s t i c i ( M a s t e r M u n d i s ) i n c o l l a b o �r a z i o n e c o n L ’ A s s o c i a z i o n e P r e s i d i e l a C R U I .I n i z i a t i v e p r o g r a m m a t e• R e n d i c o n t a z i o n e d e l l ’ u t i l i z z o d e l m i l i o n e d i e u r o d e s t i n a t o a l m i g l i o r a m e n t o d e l l a d i d a t t i c a .S c u o l e d i D o t t o r a t oP r e m e s s aL ’ U n i v e r s i t à d e g l i S t u d i d i S a s s a r i n e l l ’ a . a . 2 0 0 7 � 2 0 0 8 g i u n g e a l d e f i n i t i v o p a s s a g g i o d a l m o d e l l od e i D o t t o r a t i d i R i c e r c a a q u e l l e d e l l e S c u o l e d i D o t t o r a t o . F i n o a q u e s t o m o m e n t o i l s i s t e m a e r as t a t o c a r a t t e r i z z a t o d a l l a c o e s i s t e n z a d e l p r e c e d e n t e s i s t e m a d e i D o t t o r a t i d i R i c e r c a ( r e l a t i v o a ic i c l i i n c o n c l u s i o n e ) e d e i n u o v i c o r s i a t t i v a t i a l l ’ i n t e r n o d e l l e S c u o l e d i D o t t o r a t o i s t i t u i t e ap a r t i r e d a l X X I I C i c l o ( A . A . 2 0 0 6 / 2 0 0 7 ) . I n t a l m o d o l ’ A t e n e o s a s s a r e s e d à p i e n a a t t u a z i o n e a lD . M . 2 6 2 d e l 5 a g o s t o 2 0 0 4 , c h e , o l t r e a c o n t e n e r e l a p r o g r a m m a z i o n e p e r i l t r i e n n i o 2 0 0 4 � 2 0 0 6 ,d e f i n i s c e i c r i t e r i p e r l ’ i s t i t u z i o n e n e l l ’ a m b i t o d e l l e U n i v e r s i t à , d e l l e S c u o l e d i D o t t o r a t o d iR i c e r c a . D a q u e s t a d a t a l ’ o f f e r t a d i d a t t i c a v i e n e c a r a t t e r i z z a t a d a l l ’ e s i s t e n z a d i 1 1 S c u o l e d i D o t �t o r a t o c o n u n n u m e r o a s s a i v a r i o d i i n d i r i z z i ( d a u n o a d i e c i ) . T r a i l X X I I c i c l o ( a . a . 2 0 0 6 / 2 0 0 7 ) �p r i m o a n n o d i i s t i t u z i o n e d e l l e S c u o l e d i D o t t o r a t o � e i l X X V c i c l o ( a . a . 2 0 0 9 / 2 0 1 0 ) , i l n u m e r ot o t a l e d e l l e S c u o l e s i è m a n t e n u t o c o s t a n t e i n 1 1 , h a n n o i n v e c e s u b i t o d e l l e m o d i f i c a z i o n i i s i n g o l ii n d i r i z z i : 5 S c u o l e h a n n o 2 i n d i r i z z i ; 1 S c u o l a h a 3 i n d i r i z z i ; 1 S c u o l a h a 4 i n d i r i z z i ; 1 S c u o l a h a 5i n d i r i z z i ; 1 S c u o l a h a 7 i n d i r i z z i ; 2 S c u o l e h a n n o 1 0 i n d i r i z z i . N e l c o m p l e s s o l e 1 1 S c u o l e d i D o t �t o r a t o s i r i f e r i s c o n o i n 7 c a s i a d a m b i t i s c i e n t i f i c i e d i n 4 a d a m b i t i u m a n i s t i c i , c o p r e n d o t u t t i g l ia m b i t i c u l t u r a l i a t t i v a t i d a l l e F a c o l t à o p e r a n t i n e l l ’ A t e n e oA f f e r i s c o n o a t a l i s c u o l e 4 9 0 d o c e n t i d e l l ’ U n i v e r s i t à d i S a s s a r i , 7 8 d i a l t r e U n i v e r s i t à o E n t i d i R i �c e r c a i t a l i a n i e 1 7 d o c e n t i d i U n i v e r s i t à s t r a n i e r e c o n u n n u m e r o d i d o t t o r a n d i a t t u a l m e n t e i nc o r s o d i 3 7 3 . N e l c o r s o d e i q u a t t r o a n n i p a s s a t i i l n u m e r o d i s t u d e n t i i m m a t r i c o l a t i è s e m p r es t a t o s u p e r i o r e a l c e n t i n a i o c o n o s c i l l a z i o n i d a i 1 2 5 a i 1 0 2 .L e f o n t i d i f i n a n z i a m e n t o d e l l e S c u o l e d i D o t t o r a t o s o n o q u a n t o m a i v a r i e m a q u e l l a c h e h am a g g i o r m e n t e p e s o è i l M I U R . I l M i n i s t e r o h a d e s t i n a t o a l n o s t r o a t e n e o , n e l l ’ u l t i m o t r i e n n i o , r i �s p e t t i v a m e n t e 1 , 2 2 m i l i o n i n e l 2 0 0 7 e 9 6 5 m i l a e u r o n e l 2 0 0 8 .L a p r i m a e f o n d a m e n t a l e i n i z i a t i v a c h e h a c a r a t t e r i z z a t o l ’ a t t i v i t à d i q u e s t ’ a n n o è s t a t a l a p r e d i �
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s p o s i z i o n e d e l n u o v o r e g o l a m e n t o p e r l e S c u o l e d i D o t t o r a t o . T a l e i n i z i a t i v a s i r e n d e v a n e c e s s a r i ap e r c h é i l r e g o l a m e n t o i n c o r s o r i s u l t a v a u n a d a t t a m e n t o d i q u e l l o d e i v e c c h i d o t t o r a t i a l l e a t t u a l is c u o l e e p r e s e n t a v a u n a s e r i e d i i n c o n g r u e n z e a n c h e n o t e v o l i c h e n e p r e g i u d i c a v a n o i l b u o nf u n z i o n a m e n t o . L a r e d a z i o n e d e l d o c u m e n t o s i è r i v e l a t a i l p u n t o d i s v o l t a d e l s i s t e m a d i f u n íz i o n a m e n t o d e l l e S c u o l e d i D o t t o r a t o s i a p e r u n a q u e s t i o n e d i m e t o d o c h e p e r u n a q u e s t i o n e d im e r i t o .P e r q u a n t o c o n c e r n e i l p r i m o a s p e t t o s i d e v e c o n s i d e r a r e c o m e , p e r l a p r i m a v o l t a n e l l ’ A t e n e o ,s i s i a p r o c e d u t o c o n l a c o n v o c a z i o n e d e l l a C o n f e r e n z a d e i D i r e t t o r i d e l l e S c u o l e p e r g i u n g e r e a du n a c o m p l e t a c o n d i v i s i o n e d e l t e s t o d e l r e g o l a m e n t o c h e è s t a t a o t t e n u t a c o n a l c u n i i n c o n t r i c o l íl e g i a l i e m o l t a a t t i v i t à s v o l t a i n m o d o t e m a t i c o . T a l e C o n f e r e n z a h a t r o v a t o f o r m a l e c o l l o c a z i o n en e l r e g o l a m e n t o e v i e n e c o n v o c a t a e c o n s u l t a t a i n o c c a s i o n e d e l l ’ a t t r i b u z i o n e d i r i s o r s e , i n p a r ít i c o l a r e d i b o r s e d i s t u d i o p e r p o s i z i o n i d i d o t t o r a n d i , m a p u ò a n c h e e s s e r e c o n v o c a t a i n o c c a s i o n ed i s c e l t e s t r a t e g i c h e d a c o n d i v i d e r e o d i b a n d i d i a t e n e o d a p r e d i s p o r r e ( c o m e n e l c a s o r e c e n t ed e i f o n d i P O R p e r l e b o r s e d i d o t t o r a t o d e l l ’ A t e n e o ) . I n q u e s t o s e n s o s i p r e v e d e u n o s v i l u p p o d iq u e s t a C o n f e r e n z a c o n l a r i c h i e s t a d i u n a r a p p r e s e n t a n z a i n o r g a n i a c c a d e m i c i n e l q u a d r o d iu n a p o s s i b i l e r e v i s i o n e d e g l i o r g a n i d i g o v e r n o .P e r l e q u e s t i o n i d i m e r i t o i l r e g o l a m e n t o h a d i m o s t r a t o l a s u a u t i l i t à n o n s o l o a t t r a v e r s o l a r i s o íl u z i o n e d e l l e i n c o n g r u e n z e d e l p r e c e d e n t e s t r u m e n t o m a s o p r a t t u t t o g i u n g e n d o a d e s p r i m e r ei n m o d o c o n d i v i s o a l c u n i i n d i r i z z i s t r a t e g i c i d i g e s t i o n e c h e v e n g o n o s o t t o r i p o r t a t i . I n o l t r e s o n os t a t i q u a n t i f i c a t i i c r i t e r i d i a t t r i b u z i o n e d e l l e r i s o r s e p e r s c u o l e c h e s o n o s t a t i e s p l i c i t a m e n t e d i íc h i a r a t i i n m o d o t a l e d a p o t e r p r o c e d e r e a d e l l e a t t r i b u z i o n i t r a s p a r e n t i e n o n c o n t e s t a b i l i v i s t oc h e s o n o b a s a t e s u r e g o l e f o r m u l a t e i n m o d o c o l l e g i a l e .V a l e l a p e n a d i s o f f e r m a r s i s u g l i i n d i r i z z i s t r a t e g i c i d i g e s t i o n e c o n t e n u t i n e l r e g o l a m e n t o e d a p íp l i c a t i p e r l a p r i m a v o l t a n e l c o r s o d e l l a d e f i n i z i o n e d e l l ’ o f f e r t a p e r l ’ a n n o a c c a d e m i c o 2 0 1 0 í2 0 1 1 .I n d i r i z z i d i g e s t i o n e : v a l u t a z i o n e e p r e m i a l i t àM e d i a n t e i l n u o v o r e g o l a m e n t o è s t a t o f o r m a l i z z a t o i l p r i n c i p i o d e l l a v a l u t a z i o n e e d e l l a p r e ím i a l i t à . D u e s o n o i t i p i d i r i s o r s a c h e l ’ a t e n e o m e t t e a d i s p o s i z i o n e d e l l e S c u o l e d i D o t t o r a t o , if o n d i d i f u n z i o n a m e n t o e l e b o r s e d i A t e n e o . P e r e n t r a m b i i c a s i v a l e i l p r i n c i p i o d e l m a n t e n i m e n t od i u n a s o g l i a q u a n t i t a t i v a a t t u a l e e d e l l a v a l u t a z i o n e e c o n s e g u e n t e p r e m i a l i t à r i v o l t a v e r s oS c u o l e d i D o t t o r a t o p i ù v i r t u o s e . I n f a t t i c i a s c u n a S c u o l a r i c e v e o g n i a n n o f o n d i d i f u n z i o n a m e n t os e c o n d o i s e g u e n t i c r i t e r i :• l ’ 8 0 % d e l l ’ i m p o r t o i n b a s e a l n u m e r o d e g l i i s c r i t t i ;• i l 2 0 % d e l l ’ i m p o r t o s u l l a b a s e d e g l i i n d i c a t o r i u t i l i z z a t i d a l M i n i s t e r o p e r l a r i p a r t i z i o n e d e if o n d i p e r l e b o r s e p o s t l a u r e a m ( i n d i c a t i a n n u a l m e n t e n e l l e d e l i b e r e d e g l i o r g a n i a c c a d e m i c i i ns e d e d i a t t i v a z i o n e d e i n u o v i c i c l i d e l l e S c u o l e ) .G l i i n d i c a t o r i m i n i s t e r i a l i c u i f a r e r i f e r i m e n t o e c h e a v r a n n o p e s o a n a l o g o n e l l e r i p a r t i z i o n i s o n oi s e g u e n t i :a ) i l n u m e r o t o t a l e d e g l i i s c r i t t i a l l e S c u o l e d i d o t t o r a t o n e i d u e c i c l i p r e c e d e n t i ;b ) i l n u m e r o d e g l i i s c r i t t i a l l e S c u o l e d i d o t t o r a t o a t t i v a t e n e i d u e c i c l i p r e c e d e n t i e p r o v e n i e n t id a s e d i d i v e r s e d a q u e l l a d e l d o t t o r a t o ;
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c ) i l n u m e r o t o t a l e d i s t u d e n t i s t r a n i e r i i s c r i t t i a l l e S c u o l e d i d o t t o r a t o d i r i c e r c a a t t i v a t e n e i d u ec i c l i p r e c e d e n t i .L e b o r s e d i s t u d i o d ’ A t e n e o , e c c e d e n t i l e d u e p e r S c u o l a c h e v e n g o n o g a r a n t i t e d a l l ’ A t e n e o ( af r o n t e d i u n a b o r s a d e r i v a t a d a a u t o f i n a n z i a m e n t o ) p e r l ’ a t t i v a z i o n e d e l c i c l o a t u t t e l e S c u o l ec h e p o s s i e d a n o i r e q u i s i t i n e c e s s a r i , v e n g o n o r i p a r t i t e t r a l e S c u o l e d i D o t t o r a t o t e n e n d o c o n t od e i s e g u e n t i e l e m e n t i .P e r l ’ 8 0 % i n r e l a z i o n e a :• n u m e r o d i b o r s e a s s e g n a t e d a l l ’ A t e n e o n e i d u e c i c l i p r e c e d e n t i ;• n u m e r o d i i n d i r i z z i a t t i v i .P e r i l 2 0 % i n r e l a z i o n e a :• n u m e r o d i b o r s e a u t o f i n a n z i a t e ;• i n d i c a t o r i m i n i s t e r i a l i ;• r i s u l t a t o d e l l a r i c e r c a d e i d o t t o r a n d i m i s u r a t o c o n i n d i c i b i b l i o m e t r i c i o c o m u n q u e s t r u m e n t id i a d e g u a t a v a l u t a z i o n e c o m p a r a t i v a s e c o n d o l e p r a t i c h e a d o t t a t e p e r l a v a l u t a z i o n e n a z i o n a l ed e l l a r i c e r c a .D e v e e s s e r e s o t t o l i n e a t o c o m e l ’ u l t i m o r e q u i s i t o p o r t a p e r l a p r i m a v o l t a a d u n p r e c i s o m o n i t o Xr a g g i o d e l l ’ a t t i v i t à d i r i c e r c a d e i d o t t o r a n d i e d i n u l t i m a a n a l i s i d e l l a e f f e t t i v a c a p a c i t à d e l l eS c u o l e d i i s t r u i r e a l l a a t t i v i t à d i r i c e r c a i d o t t o r a n d i . I p r o d o t t i , i n a n a l o g i a a l l e p r a s s i c o n s o l i d a t ed i v a l u t a z i o n e a c c a d e m i c a , v e n g o n o r i p a r t i t i i n p u b b l i c a z i o n i i n t e r n a z i o n a l i , n a z i o n a l i , c a p i t o l id i l i b r i , c o m u n i c a z i o n i e p o s t e r s .I n d i r i z z i d i g e s t i o n e : i n v e s t i m e n t o s t r a t e g i c o s u i d o t t o r a t i e i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n eD e v e e s s e r e s o t t o l i n e a t o c o m e , i n u n m o m e n t o d i s c a r s e z z a c o m p l e s s i v a d i r i s o r s e d e d i c a t e a ls e t t o r e u n i v e r s i t a r i o , s o s t a n z i a t o d a i f o r t i t a g l i a g l i F F O d a p a r t e d e l M I U R , l ’ A t e n e o s a s s a r e s ei n v e s t e i n m o d o c o n s i s t e n t e s u l d o t t o r a t o a n d a n d o i n d e c i s a c o n t r o t e n d e n z a r i s p e t t o a l p a n o r a m an a z i o n a l e .I n f a t t i q u e s t ’ a n n o v e r r a n n o f i n a n z i a t e 4 9 b o r s e i n r a g i o n e d i a l m e n o 2 p e r o g n i S c u o l a i n m o d od a c o n s e n t i r e l a p a r t e n z a d e l X X V I c i c l o i n t u t t e l e 1 1 S c u o l e d i D o t t o r a t o , i n o l t r e v e r r a n n of o r n i t e u l t e r i o r i 2 0 b o r s e r i p a r t i t e c o n i c r i t e r i s o p r a r i c o r d a t i , e d u l t e r i o r i 1 1 b o r s e i n r a g i o n e d iu n a p e r S c u o l a d i D o t t o r a t o d e s t i n a t e e s p l i c i t a m e n t e a s t u d e n t i s t r a n i e r i .N e l c o m p l e s s o q u i n d i l ’ A t e n e o s i i m p e g n a p e r b e n 5 3 b o r s e d e l l e q u a l i s o l o 2 2 p o t r a n n o e s s e r ec o p e r t e c o n i f o n d i u s u a l m e n t e a c q u i s i t i d a l M I U R c o n f o n d i r i f e r i b i l i a c i r c a 1 X 1 . 2 m i l i o n i d ie u r o p e r q u e s t a s p e c i f i c a d e s t i n a z i o n e m e n t r e l e a l t r e 3 1 v e r r a n n o d i r e t t a m e n t e f i n a n z i a t i d a l Xl ’ A t e n e o c o n u n o s f o r z o e c o n o m i c o d i r i l e v a n t e e n t i t à q u a n t i f i c a b i l e i n c i r c a 1 . 6 m i l i o n i d i e u r o .V a l e i n f i n e l a p e n a d i r i c o r d a r e c h e l e s i n g o l e S c u o l e d i D o t t o r a t o f i n a n z i e r a n n o c o n f o n d i p r o p r i ,a d i r e r i f e r i b i l i a i D i p a r t i m e n t i d i a f f e r e n z a , b e n 1 5 u l t e r i o r i b o r s e .P e r q u a n t o c o n c e r n e l ’ i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e s i p o s s o n o s o t t o l i n e a r e t r e e l e m e n t i :• l e g i à r i c o r d a t e 1 1 b o r s e s p e c i f i c a m e n t e d e s t i n a t e a s t u d e n t i s t r a n i e r i t e s e a f a v o r i r e l ’ a c c e s s o d is t u d e n t i d i a t e n e i e u r o p e i e e x t r a e u r o p e i a l l e S c u o l e ;• l a t r a d u z i o n e d e i b a n d i i n l i n g u a i n g l e s e , l a p o s s i b i l i t à d i s v o l g e r e p r o v e d i a m m i s s i o n e n e l l el i n g u e c o m u n i t a r i e , l a s p e c i f i c a p r e s c r i z i o n e c h e t e n d e a f a v o r i r e p e r t u t t e l e t e s i d i d o t t o r a t o ( i n X
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d i p e n d e n t e d a l l a n a z i o n a l i t à d e l l o s t u d e n t e ) l a r e d a z i o n e i n l i n g u a i n g l e s e , f i n a l i z z a t a a l l a d i f f u �s i o n e i n t e r n a z i o n a l e d e i p r o d o t t i d e l l a r i c e r c a d e i d o t t o r a n d i ;• l a p r e s e n z a d i d o c e n t i s t r a n i e r i n e i c o l l e g i d e i d o c e n t i d i m o l t e d e l l e S c u o l e d i D o t t o r a t o d e l �l ’ U n i v e r s i t à d i S a s s a r i e l ’ a l t o n u m e r o d i c o l l a b o r a z i o n i f o r m a l i c o n A t e n e i s t r a n i e r i f i r m a t i d a l l ed i v e r s e S c u o l e .S i s e g n a l a i n f i n e l ’ e s i g e n z a d i e s t e n d e r e i l n u m e r o d e g l i A t e n e i c o n v e n z i o n a t i e d i m i g l i o r a r e i lg i u d i z i o d e l N u c l e o d i V a l u t a z i o n e .S c u o l e d i s p e c i a l i z z a z i o n eI n i z i a t i v e d e f i n i t e• S I S S : s e m e s t r e d i s o s t e g n o .• B a n d o p e r l a f o r m a z i o n e d i r i g e n t i s c o l a s t i c i M a s t e r M u n d i s .• S c u o l e M e d i c i n a V e t e r i n a r i a i n I s p e z i o n e d e g l i a l i m e n t i d i o r i g i n e a n i m a l e e S a n i t à a n i m a l e ,a l l e v a m e n t o e p r o d u z i o n i z o o t e c n i c h e .• R e p e r i m e n t o d i r i s o r s e p e r b o r s e d i s t u d i o p e r l a f r e q u e n z a a l l e s c u o l e d i s p e c i a l i z z a z i o n e n o nm e d i c h e .• N a s c i t a a d O r i s t a n o d e l c u r r i c u l u m d i A r c h e o l o g i a s u b a c q u e a d e l l a S c u o l a d i s p e c i a l i z z a z i o n ei n A r c h e o l o g i a .I n i z i a t i v e p r o g r a m m a t e• D i s c u s s i o n e c o n l a S o p r i n t e n d e n z a a r c h e o l o g i c a p e r l a n a s c i t a d e l C e n t r o i n t e r u n i v e r s i t a r i o d if o r m a z i o n e p e r r e s t a u r a t o r i .O r i e n t a m e n t oP r e m e s s aI l n o s t r o A t e n e o i n t e r p r e t a l ’ O r i e n t a m e n t o s i a c o m e s e r v i z i o ( i l S e r v i z i o O r i e n t a m e n t o S t u d e n t i )s i a c o m e f u n z i o n e d e l l ’ U n i v e r s i t à q u a l e s i s t e m a o r i e n t a n t e . A z i o n i e p r o g e t t u a l i t à v e n g o n or e a l i z z a t e i n a c c o r d o c o n a l c u n i p r i n c i p i , s o s t e n u t i d a l l a p i ù r e c e n t e e a c c r e d i t a t a l e t t e r a t u r as c i e n t i f i c a i n m a t e r i a e d a l l a S I O – S o c i e t à I t a l i a n a p e r l ’ O r i e n t a m e n t o :1 . a c c o m p a g n a m e n t o d e l l o s t u d e n t e n e l l a c o s t r u z i o n e d i c o m p e t e n z e t r a s v e r s a l i , a b i l i t à r e l a z i o n a l ie s o c i a l i , f r a c u i , i n p a r t i c o l a r e , q u e l l e c o n n e s s e a l l o s v i l u p p o d e l l a c a p a c i t à a d a u t o � o r i e n t a r s ic h e d o v r à e s e r c i t a r e n e l c o r s o d e g l i s t u d i , i n v i s t a d e l l ’ i n s e r i m e n t o l a v o r a t i v o e l u n g o l ’ a r c o d e l l av i t a : L i f e l o n g L e a r n i n g e r i f l e s s i o n e n e l c o r s o d e l l ’ a z i o n e ;2 . a q u e s t o s c o p o t u t t e l e a t t i v i t à d i o r i e n t a m e n t o s i r e a l i z z a n o i n m o d o d a c o n s e n t i r e a l l os t u d e n t e s c e l t e a u t o g e n e r a t e , s i a p u r e a c c o m p a g n a t e d a i r e f e r e n t i e s p e r t i ;3 . l ’ o r i e n t a m e n t o è u n p r o c e s s o c o n t i n u o c h e c o n s i d e r a l ’ u n i c i t à e c o m p l e s s i t à d e l l a p e r s o n an e l l e d i v e r s e f a s i d e l l a s c e l t a ( d a l l ’ i n d i v i d u a z i o n e d e l c o r s o d i s t u d i a l l a g e s t i o n e d e l p e r c o r s o
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u n i v e r s i t a r i o e d e i s u o i e v e n t u a l i i n c i d e n t i c r i t i c i , a g l i s v i l u p p i f o r m a t i v i s u c c e s s i v i a l l a l a u r e a ,a l l ’ i n s e r i m e n t o l a v o r a t i v o ) .A z i o n i s v o l t eN e l c o r s o d e l l ’ a n n o a c c a d e m i c o 2 0 0 9 � 2 0 1 0 , s o n o s t a t e s v o l t e l e a t t i v i t à d i s e g u i t o i n d i c a t e .O r i e n t a m e n t o i n i n g r e s s oa ) s o n o p r o s e g u i t e l e c o n s u l e n z e s u l l ’ o f f e r t a f o r m a t i v a ( t r a m i t e c a l l c e n t e r e s p o r t e l l o ) , s u i s e r v i z im e s s i a d i s p o s i z i o n e d a l l ’ A t e n e o e d a l l ’ E R S U , s u l l e p r a t i c h e b u r o c r a t i c h e ( i s c r i z i o n i , t a s s e u n i �v e r s i t a r i e , e c c . ) e l e a t t i v i t à d i s u p p o r t o c o n o p e r a t o r e p e r l e i s c r i z i o n i o n l i n e , n o n c h é l ’ o p p o r t u n i t àp e r l o s t u d e n t e d i f r u i r e d i p o s t a z i o n i i n t e r n e t ;b ) s i è s v o l t a l a V I I e d i z i o n e d e l l a M a n i f e s t a z i o n e d e l S a l o n e d e l l o S t u d e n t e ( S t u d i a r e a S a s s a r i ei n E u r o p a ) c h e , q u e s t ’ a n n o , h a i n t e s o v a l o r i z z a r e l ’ o t t i c a d e l l ’ i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e e d e l c o i n �v o l g i m e n t o d e i p a r t e c i p a n t i r i s p e t t o a d a t t e s e e r i c h i e s t e ;c ) è s t a t a s i g l a t a u n a C o n v e n z i o n e c o n l ’ A s s e s s o r a t o a l l ’ I s t r u z i o n e e d E d u c a z i o n e d e l l a P r o v i n c i ad i S a s s a r i p e r l a r e a l i z z a z i o n e d i u n p e r c o r s o c h e i n t e n d e a g e v o l a r e i l c o n f r o n t o f r a i p r o t a g o n i s t id e l l ’ o r i e n t a m e n t o ( s t u d e n t i e d o c e n t i d e l l a s c u o l a e d e l l ’ u n i v e r s i t à ) c o n l ’ o b i e t t i v o d i g e n e r a r eu n p e n s i e r o c o n d i v i s o i n m a t e r i a e d i d e c l i n a r e i p r i n c i p i i n a z i o n i ( s e m i n a r i , t a v o l i i n t e g r a t i d id i s c u s s i o n e , c o n d i v i s i o n e d e i c r i t e r i d i a c c e s s o a i C o r s i d i L a u r e a ) . L e l i n e e g u i d a c o n d i v i s e p o s �s o n o e s s e r e c o s ì s i n t e t i z z a t e : o r i e n t a m e n t o c o m e a z i o n e f o r m a t i v a e p r o c e s s o c o n t i n u o ; d i d a t t i c aa t t i v a , o r i e n t a n t e , m i r a t a a l l a c o s t r u z i o n e d i c o m p e t e n z e ; d o c e n z a i n c h i a v e m o t i v a n t e e d i f a c i �l i t a z i o n e d e i p r o c e s s i d i a u t o � o r i e n t a m e n t o ;d ) i n c o l l a b o r a z i o n e c o n l ’ A t e n e o d i C a g l i a r i , a b b i a m o e l a b o r a t o u n m o d e l l o i n t e g r a t o d i o r i e n �t a m e n t o p e r i l r a c c o r d o S c u o l a � U n i v e r s i t à , d a s o s t e n e r e c o n f o n d i d e l l a R e g i o n e A u t o n o m a d e l l aS a r d e g n a .O r i e n t a m e n t o i n i t i n e r eN e l l ’ o t t i c a d e l l ’ U n i v e r s i t à c o m e s i s t e m a o r i e n t a n t e , v a n n o c o n s i d e r a t e l e a t t i v i t à s v o l t e i n c o l l a �b o r a z i o n e c o n i l C e n t r o C o m u n i c a z i o n e M u l t i m e d i a l e . I n p a r t i c o l a r e :a ) i l r e s t y l i n g d e l l e p a g i n e w e b d e l s i t o d ’ A t e n e o , s e c o n d o i c r i t e r i d i : m a g g i o r e f r u i b i l i t à e a c c e s �s i b i l i t à d e i s u o i c o n t e n u t i , t e m p e s t i v i t à d e l l e i n f o r m a z i o n i , s v i l u p p o d i u n s i s t e m a d i c o m u n i c a �z i o n e c h e s i a d i s o s t e g n o a l l o s t u d e n t e d u r a n t e i l p e r c o r s o d e g l i s t u d i , a p a r t i r e d a l m o m e n t od e l l a s c e l t a f i n o a l l a f a s e d e l l ’ i n s e r i m e n t o l a v o r a t i v o ;b ) p o t e n z i a m e n t o d e l l a p i a t t a f o r m a e � U n i S S ( M o o d l e � M o d u l a r O b j e c t ? O r i e n t e d D y n a m i c L e a r n i n gE n v i r o n m e n t e d e l l e c o n n e s s e a t t i v i t à d i f o r m a z i o n e d e i d o c e n t i e d e l p e r s o n a l e a m m i n i s t r a t i v op r e s s o l e s i n g o l e F a c o l t à ;O r i e n t a m e n t o i n u s c i t aS o n o s t a t e p o t e n z i a t e l e a z i o n i d i J o b P l a c e m e n t , q u a l e s e r v i z i o p e r m a n e n t e t e s o a f a v o r i r e i l c o l �l o c a m e n t o d e g l i s t u d e n t i e d e i l a u r e a t i s u l l a b a s e d e l l e l o r o p r o f e s s i o n a l i t à e s o d d i s f a r e l e r i c h i e s t ed e g l i e n t i p u b b l i c i e p r i v a t i . S o n o s t a t i e s t e s i i t i r o c i n i l a v o r a t i v i c o n l a s t i p u l a d i c o n v e n z i o n i ,p r i m a p r e v a l e n t e m e n t e r e g i o n a l i , a l i v e l l o n a z i o n a l e e i n t e r n a z i o n a l e . A b b i a m o p a r t e c i p a t o a l l a
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s e c o n d a e d i z i o n e d i B i p V i r t u a l F a i r ( f i e r a d e l l a v o r o s u l w e b , p e r f a c i l i t a r e l ’ i n c o n t r o d i l a u r e a t i el a u r e a n d i c o n i l m o n d o d e l l a v o r o ) e a l s e c o n d o P r o g r a m m a F i x O ( M i n i s t e r o d e l L a v o r o e d e l l aP r e v i d e n z a S o c i a l e i n c o l l a b o r a z i o n e c o n I t a l i a L a v o r o ) f i n a l i z z a t o a “ f a v o r i r e l o s v i l u p p o d i u ne f f i c a c e m o d e l l o d i i n t e g r a z i o n e f r a u n i v e r s i t à e s i s t e m a p r o d u t t i v o ” . È s t a t a i n c r e m e n t a t a l ap a r t e c i p a z i o n e d e l n o s t r o A t e n e o a l p r o g r a m m a M a s t e r a n d B a c k ( a s s e g n i d i r i c e r c a , c o n t r a t t i ap r o g e t t o , t i r o c i n i ) .N u o v i s e r v i z i a t t i v a t iE v i d e n z i a m o d u e n u o v i s e r v i z i c u i r i t e n i a m o d i p o t e r a s s e g n a r e v a l o r e s t r a t e g i c o .• È s t a t a c o m p l e t a t a e p u b b l i c a t a s u l s i t o , l a B a n c a d a t i l a u r e a t i , l u o g o v i r t u a l e d i i n c o n t r o f r a d o �m a n d a e o f f e r t a d i l a v o r o , e l a b o r a t a i n c o l l a b o r a z i o n e c o n i l C e n t r o E l a b o r a z i o n e D a t i .• È s t a t o c r e a t o e r e s o o p e r a t i v o a p a r t i r e d a l u g l i o 2 0 1 0 i l S e r v i z i o O r i e n t A z i o n e , u n s e r v i z i o d is u p p o r t o e c o n s u l e n z a p e r g l i s t u d e n t i f i n a l i z z a t o a r e n d e r e i l p e r c o r s o u n i v e r s i t a r i o u n ’ e s p e r i e n z af o r m a t i v a . A t t u a l m e n t e i l S e r v i z i o o f f r e : o r i e n t a m e n t o a t t i t u d i n a l e a g l i s t u d e n t i c h e l o r i c h i e d e r a n n oa l f i n e d i s c e g l i e r e i l c o r s o d i l a u r e a p i ù a d e g u a t o a l l e p r o p r i e a t t i t u d i n i e i n t e r e s s i . D o p o l a c o m �p i l a z i o n e d e l t e s t o n l i n e d i s p o n i b i l e p r e s s o i l s i t o d e l C o n s o r z i o A l m a L a u r e a , g l i s t u d e n t i p o t r a n n ou s u f r u i r e d i u n a c o n s u l e n z a o n l i n e o / e i n p r e s e n z a , a t t r a v e r s o c o l l o q u i i n d i v i d u a l i o d i g r u p p o ;i n c o n t r i d i c o u n s e l i n g o d i c o a c h i n g i n d i v i d u a l e e d i g r u p p o p e r g l i s t u d e n t i g i à i s c r i t t i e p e r in e o l a u r e a t i . L e d u e c o n s u l e n z e , i n n o v a t i v e e d e f f i c a c i , s o n o v o l t e a m i g l i o r a r e l e p r e s t a z i o n id e l l a p e r s o n a , s v i l u p p a r e l e s u e c o m p e t e n z e , p e r a f f r o n t a r e e s u p e r a r e l e d i f f i c o l t à l e g a t e a l p e r �c o r s o d i s t u d i o , p a d r o n e g g i a r e i p r o c e s s i d e c i s i o n a l i e d i s c e l t a , p o t e n z i a r e l e a b i l i t à c r e a t i v e e r e �l a z i o n a l i n e l l a v i t a p e r s o n a l e e u n i v e r s i t a r i a p e r i l r a g g i u n g i m e n t o d i s p e c i f i c i o b i e t t i v i .D ’ i n t e s a c o n l ’ U f f i c i o S c o l a s t i c o P r o v i n c i a l e , v e r r a n n o a t t i v a t i g r u p p i d i c o n f r o n t o e s u p e r v i s i o n ep e r i n s e g n a n t i p e r c o n d i v i d e r e e s p e r i e n z e d i o r i e n t a m e n t o a t t i v a t e p r e s s o g l i i s t i t u t i : u n l a b o r a t o r i od i i d e e e d i b u o n e p r a t i c h e . L e c o n s u l e n z e d i c o a c h i n g e d i t u t o r i n g v e n g o n o u t i l i z z a t e a n c h e d as o g g e t t i s v a n t a g g i a t i , q u a l i b e n e f i c i a r i d i i n d u l t o , d e t e n u t i e d e x d e t e n u t i i s c r i t t i a l l ’ U n i v e r s i t à d iS a s s a r i , p e r i q u a l i i l n o s t r o A t e n e o h a s o t t o s c r i t t o a c c o r d i c o n i l D i p a r t i m e n t o d e l l ’ A m m i n i s t r a �z i o n e P e n i t e n z i a r i a , c o n i l T r i b u n a l e d i S o r v e g l i a n z a d i S a s s a r i e c o n i l C o m u n e d i S a s s a r i –S e t t o r e P o l i t i c h e s o c i a l i e p a r i o p p o r t u n i t à .N e i s u o i s v i l u p p i , i l S e r v i z i o p r e v e d e d i i n t e g r a r e l e p r i m e a t t i v i t à p r o p o s t e o r g a n i z z a n d o :i n c o n t r i d i g r u p p o ( a s s e r t i v i t à , a n s i a d a e s a m e , g e s t i o n e d e l l o s t r e s s e t c . ) e w o r k s h o p ( p i a n i f i c a r el a p r o p r i a c a r r i e r a , c o m e g e s t i r e u n c o l l o q u i o d i l a v o r o e t c . ) ; s e m i n a r i e t a v o l e r o t o n d e c o n i n t e r �v e n t i d i e s p e r t i s u t e m a t i c h e d i r i l e v a n z a p e r g l i s t u d e n t i ; m a n a g e r c o a c h i n g p e r i m p r e s e e i s t i �t u z i o n i .S i r i t i e n e u t i l e e v i d e n z i a r e d u e u l t i m i a s p e t t i : i l m o n i t o r a g g i o d e i n u o v i s e r v i z i a t t i v a t i , c o m ef o r m a d i v e r i f i c a d e l p r o c e s s o e d e l l ’ e f f i c a c i a d e l l e a z i o n i ; l a p a r t e c i p a z i o n e c o s t a n t e d e l n o s t r oA t e n e o a i p r i n c i p a l i e v e n t i s c i e n t i f i c i i n m a t e r i a d i o r i e n t a m e n t o p e r i l c o n f r o n t o s u l l e p r o s p e t t i v et e o r i c h e e d i m e t o d o e l a d i s s e m i n a z i o n e d e l l e b u o n e p r a t i c h e .
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d e g l i s t u d e n t i d i s a b i l i i n o r d i n e a i p r i n c i p a l i o b i e t t i v i d e l l ’ A g e n d a d i L i s b o n a ( d o c u m e n t o U Ed e l 2 0 0 0 ) e d e l l a C o n v e n z i o n e O N U 2 0 0 6 r a t i f i c a t a d a l l ’ I t a l i a n e l 2 0 0 9 r e l a t i v a m e n t e a t r e a t t i v i t àp r i n c i p a l i :• c o n s e n t i r e a t u t t i l ’ a c c e s s o a l l e r i s o r s e d i b a s e p e r g a r a n t i r e i l g o d i m e n t o d e i d i r i t t i n e c e s s a r ip e r l a p a r t e c i p a z i o n e p e r s o n a l e a l l a s o c i e t à e d a l m e r c a t o d e l l a v o r o ;• c o m b a t t e r e o g n i f o r m a d i e s c l u s i o n e e d i s c r i m i n a z i o n e d e i g r u p p i e d e g l i i n d i v i d u i p i ù m a r g i �n a l i ;• c o i n v o l g e r e n e l p r o c e s s o d i p r o g e t t a z i o n e e r e a l i z z a z i o n e d e l l e p o l i t i c h e t u t t i g l i o r g a n i d i g o �v e r n o .A t a l f i n e , o g n i a z i o n e p o s t a i n a t t o n o n m i r e r à s o l o a l l a t u t e l a e d a l l a p r o t e z i o n e d e g l i s t u d e n t ic o n d i s a b i l i t à m a m i r e r à s e m p r e a l p o t e n z i a m e n t o d e l l a l o r o a u t o n o m i a e d a l l ’ a c c e s s o a l l a p e r �s o n a l e p a r t e c i p a z i o n e s o c i a l e n e l m a s s i m o r i s p e t t o d e i d i r i t t i d i c i t t a d i n a n z a .L a C o m m i s s i o n e u n i t a m e n t e a i V o l o n t a r i d e l l a C R U I s t a p r o c e d e n d o n e l v e r i f i c a r e l o s t a t o d i o c �c u p a z i o n e a t t u a l e d e i d i s a b i l i g i à l a u r e a t i c / o l ’ A t e n e o s a s s a r e s e . C i ò è p o s s i b i l e g r a z i e a l l ’ a c q u i �s i z i o n e d i i n f o r m a z i o n i e d i d a t i r e l a t i v i a l q u i n q u e n n i o 2 0 0 5 / 0 9 , d a t i f o r n i t i d a i l a u r e a t i s t e s s ia t t r a v e r s o c o n t a t t i t e l e f o n i c i c o n d o t t i d a i v o l o n t a r i . A s e g u i t o d i q u e s t e b r e v i i n t e r v i s t e i v o l o n t a r ih a n n o e v i d e n z i a t o i p u n t i d i f o r z e e d i d e b o l e z z a d e l l a l o r o c o n d i z i o n e l a v o r a t i v a a l f i n e d i :• s u g g e r i r e l a t i p o l o g i a d i c o n t r a t t o p i ù v a n t a g g i o s a i n r e l a z i o n e a l l e l e g g i v i g e n t i e d a l l ep o s s i b i l i t à r e s i d u e d i o g n i t i p o l o g i a d i d i s a b i l i t à ;• a v v i a r e c o n t a t t i c o n g l i E n t i p r e p o s t i a l m i g l i o r a m e n t o d e l l a c o n d i z i o n e l a v o r a t i v a n e l t e r r i t o r i o( A s s e s s o r a t o r e g i o n a l e p e r i l l a v o r o , A s s e s s o r a t o r e g i o n a l e p e r l e p o l i t i c h e s o c i a l i , A g e n z i a r e g i o �n a l e p e r i l l a v o r o , A s s e s s o r a t o p r o v i n c i a l e a l l e p o l i t i c h e s o c i a l i e g i o v a n i l i , U R P , I n f o r m a g i o v a n i ,C e n t r o p e r l ’ i m p i e g o , E u r o d e s k , C e s i l ) ;• e l a b o r a r e u n q u e s t i o n a r i o r e l a t i v o a l l a c u s t o m e r s a t i s f a c t i o n p e r g l i s t u d e n t i d i s a b i l i d i v a r i ef a c o l t à a l f i n e d i v e r i f i c a r e l a q u a l i t à d e l l e r e l a z i o n i e d e i p e r c o r s i d i s t u d i o n o n c h é i l g r a d o d is o d d i s f a z i o n e d e l l ’ o f f e r t a f o r m a t i v a .L a C o m m i s s i o n e h a a l v a g l i o d i v e r s e p r o p o s t e p e r v e n u t e d a g l i s t u d e n t i c h e p e r ò h a n n o n e c e s s i t àd i u l t e r i o r i a p p r o f o n d i m e n t i e v e r i f i c h e p e r v a l u t a r n e l ’ a c c o g l i m e n t o e l a r e a l i z z a z i o n e . I n q u e �s t ’ o t t i c a , a d e s e m p i o , s i s t a n n o v a l u t a n d o l e r i c h i e s t e d e l l ’ A D I ( A s s o c i a z i o n e I t a l i a n a D i s l e s s i a )i n o r d i n e a l l a p e r s o n a l i z z a z i o n e d e i s e r v i z i c o n l e r e l a t i v e a g e v o l a z i o n i p e r g l i s t u d e n t i c h e c o m �p r o v i n o d i e s s e r e a f f e t t i d a d i s l e s s i a . A t u t t ’ o g g i l e p r o p o s t e s o n o i n d i s c u s s i o n e i n q u a n t o l aC o m m i s s i o n e h a r i t e n u t o o p p o r t u n o a v e r e u n t e m p o p i ù a m p i o p e r s t u d i a r e l e p r o b l e m a t i c h er e l a t i v e a t a l e p a t o l o g i a e p e r p o t e r p r e d i s p o r r e e v e n t u a l m e n t e u n s e r v i z i o p i ù a d e g u a t o e r i �s p o n d e n t e a l l e r e a l i n e c e s s i t à . A l f i n e d i u l t e r i o r i c h i a r i m e n t i s i p r e n d e r à c o n t a t t o c o n v a r i r a p �p r e s e n t a n t i d e l l a s u d d e t t a a s s o c i a z i o n e p e r t u t t i i r a g g u a g l i n e c e s s a r i .L a C o m m i s s i o n e , i n o l t r e , i n t e n d e a p p r o f o n d i r e e m i g l i o r a r e l a s i n e r g i a d e l l a p r o p r i a a z i o n e c o nt u t t i i s o g g e t t i i s t i t u z i o n a l i c h e p o s s o n o c o n c o r r e r e a r e a l i z z a r e t a l e s c o p o . I n t a l s e n s o , a n d r à p o �t e n z i a t a l a r e t e d i r e l a z i o n i e d i c o n t a t t i s i a c o n l ’ e s t e r n o s i a c o n i v a r i u f f i c i p r e p o s t i a s i n g o l em a n s i o n i , s i a c o n i v a r i r i c h i e d e n t i ( n o n t a n t o i s i n g o l i s t u d e n t i , m a a n c h e c o n l e s t e s s e s e d i d e l �l ’ A t e n e o c h e r i c h i e d o n o a l l a C o m m i s s i o n e s e r v i z i o a c q u i s t o d i s u s s i d i s p e s s o i n m o d o g e n e r i c op e r c u i s i h a d i f f i c o l t à a d e v a d e r e l e r i c h i e s t e ) . I l p o t e n z i a m e n t o d e l l a r e t e , p e r t a n t o , è p i ù c h e n e �
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c e s s a r i o , s o p r a t t u t t o i n q u e s t o m o m e n t o d i r i s t r u t t u r a z i o n e i n t e r n a d e i s e r v i z i .L a C o m m i s s i o n e d i c h i a r a a p e r t a m e n t e l a p r o p r i a d i s p o n i b i l i t à a l l a c o l l a b o r a z i o n e e d a l c o n f r o n t oc o n t u t t i c o l o r o c h e a d e s s a s i r i v o l g e r a n n o p e r a v e r e i n f o r m a z i o n i , c h i a r i m e n t i , s e r v i z i , o q u a n Üt ’ a l t r o s i a n e l l e p r o p r i e f a c o l t à , c o m e f i n o r a c r e d e d i a v e r d i m o s t r a t o .I n p a r t i c o l a r e , p e r i l f u t u r o , o l t r e a l l e i n i z i a t i v e i n t r a p r e s e e d a l l e a t t i v i t à g i à a v v i a t e c u r e r e m o i nm o d o s p e c i f i c o l a p a r t e c o n c l u s i v a d e l l a f o r m a z i o n e d e i V o l o n t a r i C R U I a n o i a f f i d a t i e , o v v i a Üm e n t e , c e r c h e r e m o d i e s s e r e m a s s i m a m e n t e o p e r a t i v i c o n g l i s t u d e n t i c h e a b b i a m o i n c a r i c o .C o m i t a t o p a r i o p p o r t u n i t àL ’ A t e n e o a p p r e z z a i l l a v o r o a p p a s s i o n a t o s v o l t o d a l C o m i t a t o p a r i o p p o r t u n i t à p r e s i e d u t o d a l l ap r o f . s s a M o n i c a F a r n e t t i e s i r i c o n o s c e n e l p r o g r a m m a d e l l a n u o v a p r e s i d e n t e M a r i a L u c i a P i g a ,e l e t t a d e m o c r a t i c a m e n t e i l 3 0 s e t t e m b r e , p r o g r a m m a c h e d i s e g u i t o v i e n e r i p o r t a t o .I l C o m i t a t o p a r i o p p o r t u n i t à d e l l ’ U n i v e r s i t à d i S a s s a r i s i p o r r à c o m e p u n t o d i r i f e r i m e n t o p e r f a v o r i r e l ac o e s i o n e e p r e v e n i r e l ’ e v e n t u a l e c o n f l i t t o , c o l l e g a t o a p r o b l e m a t i c h e d i p r e g i u d i z i o e d i s c r i m i n a z i o n e , c h ed o v e s s e m a n i f e s t a r s i n e l l a v i t a u n i v e r s i t a r i a , n e i r i g u a r d i d i s t u d e n t i , p e r s o n a l e t e c n i c o � a m m i n i s t r a t i v o ed o c e n t i , a n c h e n o n s t r u t t u r a t i ; m a a n c h e n e i c o n f r o n t i d i a l t r i s o g g e t t i e s t e r n i c o n c u i l ’ U n i v e r s i t à h ar a p p o r t i ( c f r . t i r o c i n i e c o l l a b o r a z i o n i d i r i c e r c a ) , n e l r i s p e t t o d e l b i n o m i o p e r s o n a � c o m u n i t à l o c a l e . P i ù c h eo r i e n t a r s i i n m o d o e s c l u s i v o a g l i s q u i l i b r i d i s t a t u s b a s a t i s u l g e n e r e , i l C P O a m p l i e r à l a s u a f u n z i o n e , p o �n e n d o s i c o m e s t r u m e n t o d i d i a l o g o U n i v e r s i t à � T e r r i t o r i o , c o n l ’ i n t e n t o d i c a p i r e s i s t e m i , v a l o r i , m i c r o c o s m i ,r e t i d i e s c l u s i o n e e d i i n c l u s i o n e ( o p r i v i l e g i o ) p r e s e n t i s u l t e r r i t o r i o d e l n o r d � S a r d e g n a . P u ò i n f a t t i r a p p r e �s e n t a r e u n ’ o p p o r t u n i t à p e r c o g l i e r e i l v a l o r e a g g i u n t o d e l l a d i v e r s i t à : u n a r i s o r s a s u c u i i n v e s t i r e e n o n u nc o s t o d a f i n a n z i a r e .“ C a p a c i t à d i a s c o l t o e v o l o n t à d i c a p i r e l e p o s i z i o n i d e g l i a l t r i ” s a r a n n o , t r a l e a l t r e , q u e l l e a b i l i t à r i c h i e s t ee s i c u r a m e n t e n o n t r a s c u r a b i l i , s e è v e r o c h e v o g l i a m o s v i l u p p a r c i n e l s e n s o d i u n a U n i v e r s i t à a t t r a t t i v a ea g g r e g a n t e , p r i m a a n c o r a c h e c o m p e t i t i v a .A t t r a v e r s o p r o g e t t i d i s t u d i o e r i c e r c a , m a a n c h e g r a z i e a s t r u m e n t i q u a l i c o n f e r e n z e � d i b a t t i t o e p r e s e n t a z i o n id i e v e n t i q u a l i l i b r i , r i v i s t e , f i l m , o p e r e d ’ a r t e , c o m p o s i z i o n i , b r e v e t t i ( e q u a l u n q u e a l t r a i n i z i a t i v a p u b b l i c ai n t e r e s s a n t e n e l l ’ o t t i c a d e l l e p a r i o p p o r t u n i t à , s e c o n d i v i s a e o r g a n i z z a t a c o n i m e m b r i d e l C P O , m a s e m p r en e l l a m i s u r a d e l l e p o s s i b i l i t à u m a n e e f i s i c h e d e l l a s t r u t t u r a ) , s i i n t e n d e p r o m u o v e r e e s v i l u p p a r e u n ac u l t u r a d e l r i s p e t t o d e l l e s p e c i f i c i t à , i n d i v i d u a n d o p o n t i e o c c a s i o n i d i c o n f r o n t o t r a g e n e r i , e t à , a p p a r t e n e n z ec u l t u r a l i , c o n d i z i o n i e c o n o m i c h e , p r o f e s s i o n i , s a p e r i , c o m p e t e n z e , i d e e e f e d i p o l i t i c h e e r e l i g i o s e . A l l o s c o p od i a r g i n a r e i l c i r c o l o n e g a t i v o d e l l a d i f f e r e n z a c h e d i v e n t a d i s u g u a g l i a n z a , i l l a v o r o d e l C P O i n d i v i d u e r àg l i o s t a c o l i a l l ’ a f f e r m a z i o n e d e i t a l e n t i p e r s o n a l i e d e l l e p o t e n z i a l i t à c o m u n i t a r i e . O s t a c o l i c h e p o s s o n oe s s e r e m a n i f e s t a z i o n i d i d i s a g i o o b i s o g n o c o n s e g u e n t i a p r a t i c h e d i d i s c r i m i n a z i o n e , m o b b i n g , m o l e s t i es e s s u a l i ; o p p u r e s i t u a z i o n i c o n d i z i o n a t e d a l p r e g i u d i z i o r e l a t i v o , t r a l ’ a l t r o , a c o n d i z i o n e d i s a l u t e , d i s a b i l i t à ,g r a d o d i i s t r u z i o n e , o r i e n t a m e n t o s e s s u a l e , p r o v e n i e n z a s o c i a l e o e t n i c a . P o n e n d o s i c o m e i n t e r l o c u t o r e d iu n a c o m u n i t à a t t i v a ( “ S a s s a r i c i t t à d e l l a c o n o s c e n z a ” ) i l C P O c h e a b b i a m o i n m e n t e p o t r à l a v o r a r e as t r e t t o c o n t a t t o p r i n c i p a l m e n t e c o n l a C o m m i s s i o n e d i s a b i l i , c o n q u e l l a F u o r i � c o r s o ( a l f i n e d i c o o r d i n a r e e
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r a f f o r z a r e l e a z i o n i p e r i l r e c u p e r o d i d i s p e r s i e i n a t t i v i ) , c o n i l C e n t r o O r i e n t a m e n t o e c o n i l S e r v i z i oC o u n s e l i n g ( a p r o p o s i t o d i s b o c c h i p r o f e s s i o n a l i p e r l e d o n n e ) , c o n l ’ E R S U , c o n i l C o n s i g l i o d e g l i s t u d e n t i( e i n p r o s p e t t i v a a n c h e c o n i l G a r a n t e d e g l i s t u d e n t i ) , o l t r e c h e c o n i l / l a D e l e g a t o / a r e t t o r a l e p e r l e p o l i t i c h ee g l i s t u d i d i g e n e r e . I n a c c o r d o c o n l a v i s i o n e s t r a t e g i c a c h e l ’ a t t u a l e R e t t o r a t o h a e s p r e s s o n e l s u op r o g r a m m a t r i e n n a l e 2 0 0 9 ] 2 0 1 2 , è i m p o r t a n t e p r o p o r r e u n C P O c h e s a p p i a s o f f e r m a r s i a t t e n t a m e n t e e a3 6 0 ° s u l l a q u e s t i o n e d e l l e d i s p a r i t à e d e l l e p e r s o n e d i v e r s a m e n t e a b i l i , p e r c h é q u e s t e r a p p r e s e n t a n o u n af o n t e d i c r i t i c i t à s p e s s o n a s c o s t a m a c o m u n q u e f o r t e , c h e p u ò c o n d u r r e a d i s p e r s i o n i d i e n e r g i a e d i r i s o r s ee p u ò v a n i f i c a r e l e p o t e n z i a l i e c c e l l e n z e d i q u e s t a U n i v e r s i t à . R i s c h i o a l q u a l e è n e c e s s a r i o t e n t a r e d i p o r r er i m e d i o , p e r e s e m p i o c o n i n t e r v e n t i a d e g u a t i d i p r o m o z i o n e e s o s t e g n o n e l l a p r o s p e t t i v a d e l l a c o n c i l i a z i o n ed e i t e m p i d i v i t a , a f f i n c h é l a “ d o p p i a p r e s e n z a ” s i a u n “ m o l t i p l i c a t o r e d i u m a n i t à ” n e i r u o l i e n o n u nm o t i v o d i c o n f l i t t o o i m p o v e r i m e n t o , v a c a n z a d i f u n z i o n e o r i g i d i t à n e l l ’ i n t e r p r e t a z i o n e d i r u o l i p u b b l i c i ep r i v a t i . P r o b l e m a t i c a c h e i n v e s t e e v i d e n t e m e n t e n o n s o l o i l g e n e r e f e m m i n i l e : s i p e n s i a q u e l l e s i t u a z i o n i i nc u i i l l a v o r o u n i v e r s i t a r i o s i d e v e c o n f r o n t a r e c o n l a c o n d i z i o n e d i p a d r e s e p a r a t o ( o c o m u n q u e d i f a m i g l i am o n o g e n i t o r i a l e ) . O p p u r e , s i p e n s i a g l i s t u d e n t i ] l a v o r a t o r i e a l l o r o b i s o g n o ( f i n o r a n o n a s c o l t a t o ) d it r o v a r e s p a z i a p e r t i e s e r v i z i f u n z i o n a n t i i n o r a r i a d e g u a t i .I n c o n c l u s i o n e , i l C P O d e v e p r e n d e r e i n c o n s i d e r a z i o n e q u e s t e p r o b l e m a t i c h e e s i m e t t e r à a l s e r v i z i o d iq u e s t a c o m u n i t à p r o f e s s i o n a l e , c o n t r i b u e n d o a c o o r d i n a r e l e s c e l t e d e l l ’ U n i v e r s i t à c o n q u e l l e d e l l e c o m u n i t àp r e s e n t i n e l s u o t e r r i t o r i o d i r i f e r i m e n t o , d a l m o m e n t o c h e l e s c e l t e d i A t e n e o , “ i n r e l a z i o n e a g l i o r a r i , a g l is p a z i , a l l a m o b i l i t à , a i s e r v i z i r i c a d o n o i m m e d i a t a m e n t e s u l l a c i t t à ” . P e r u n a c o n c e z i o n e a p e r t a d i “ o p p o r ]t u n i t à p a r i ” , è i m p o r t a n t e c h e i l C o m i t a t o , c o n c e p i t o c o m e o r g a n o s t a t u t a r i o , s i b a t t a p e r i l p r i n c i p i o d iu g u a g l i a n z a e c o n t r o o g n i f o r m a d i p r e g i u d i z i o e d i s c r i m i n a z i o n e .A t t i v i t à a u t o g e s t i t e d a g l i s t u d e n t iS o n o s t a t e s o s t e n u t e s i a l e a s s o c i a z i o n i s t u d e n t e s c h e s i a l e a t t i v i t à c u l t u r a l i , l u d i c h e e r i c r e a t i v ed e g l i s t u d e n t i , c o m p a t i b i l m e n t e c o n l a d i s p o n i b i l i t à d i f o n d i d e d i c a t i .T u t t e l e a t t i v i t à f i n a n z i a t e o c o f i n a n z i a t e d a l l ’ A t e n e o s o n o s t a t e g i u d i c a t e d i l i v e l l o e c o n r i c a d u t ei m p o r t a n t i s u l l a c o m u n i t à s t u d e n t e s c a , p a r t i c o l a r e r i s a l t o a l l e m e n z i o n a t e m a n i f e s t a z i o n i : S t u d e n t ii n p i a z z a 2 0 1 0 e m a g g i o u n i v e r s i t a r i o .S p o r tC o n i l c o m p l e t a m e n t o d e g l i i m p i a n t i s p o r t i v i è s t a t o p o s s i b i l e f o r n i r e a g l i s t u d e n t i u n s e r v i z i os e m p r e p i ù a m p i o s i a i n t e r m i n i d i p r o m o z i o n e s i a i n t e r m i n i d i p a r t e c i p a z i o n e . È s e n s i b i l m e n t ea u m e n t a t o i l n u m e r o d i f r u i t o r i d e i s e r v i z i s p o r t i v i o f f e r t i d a l C e n t r o U n i v e r s i t a r i o S p o r t i v o e aq u e s t o h a c o n t r i b u i t o a n c h e l ’ u t i l i z z o d e l l o c a l e d i L a r g o P o r t a N u o v a c o n c e s s o i n u s o a l C U Sd a l l ’ A t e n e o p e r f o r n i r e u n s e r v i z i o d i S e g r e t e r i a s t u d e n t i i n c i t t à . L e i n i z i a t i v e o r g a n i z z a t e s i a ac a r a t t e r e p r o m o z i o n a l e c h e a g o n i s t i c o s o n o a m p i a m e n t e p u b b l i c i z z a t e a t t r a v e r s o o p u s c o l i i n ¥f o r m a t i v i p r e s e n t i i n t u t t e l e F a c o l t à e S e g r e t e r i e s t u d e n t i . L ’ a t t i v i t à l o c a l e h a v i s t o l a p a r t e c i p a z i o n e
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R E L A Z I O N E D E L R E T T O R E5 8



I n o l t r e , u n a c o n v e n z i o n e c o n l a R e g i o n e S a r d e g n a h a c o i n v o l t o i l C e n t r o n e l l a v a l u t a z i o n e d e l l ap r e p a r a z i o n e l i n g u i s t i c a ( l i n g u a i n g l e s e ) d e g l i i n s e g n a n t i d e l l a s c u o l a p r i m a r i a d e l l e p r o v i n c e d iS a s s a r i , O l b i a � T e m p i o e N u o r o . I l C e n t r o o p e r a g i à n e l l a n u o v a s e d e d i V i a Z a n f a r i n o , c h e s a r ài n a u g u r a t a t r a q u a l c h e s e t t i m a n a .I n n o v a z i o n e r e g o l a m e n t a r e , a f f a r i l e g a l i e t r a s p a r e n z aA z i o n i i n i z i a l i r e a l i z z a t e• C r e a z i o n e d e l “ S e r v i z i o p e r l ’ i n n o v a z i o n e r e g o l a m e n t a r e ” , i n t e s o c o m e s p o r t e l l o v i r t u a l em e s s o a d i s p o s i z i o n e d i t u t t i i p o r t a t o r i d i i n t e r e s s e , a p r e s c i n d e r e d a l r u o l o r i c o p e r t o , d a l l e f u n �z i o n i e s e r c i t a t e e d a l l a a p p a r t e n e n z a s t e s s o a l l ’ A t e n e o , r e a l i z z a t o m e d i a n t e l ’ a p e r t u r a d i u n l i n kd e d i c a t o s u l p o r t a l e w w w . u n i s s . i t e l a m e s s a a d i s p o s i z i o n e d i u n a c c o u n t d i p o s t a e l e t t r o n i c ar e g o l e @ u n i s s . i t , n e l q u a l e r a c c o g l i e r e i n m a n i e r a t r a s p a r e n t e p r o p o s t e d i m o d i f i c a e r i c h i e s t e d ia g g i o r n a m e n t o , f a v o r i r e l a p a r t e c i p a z i o n e a l p r o c e s s o d i r e v i s i o n e e d i i n n o v a z i o n e r e g o l a m e n t a r e ,o f f r i r e u n a p r i m a r i s p o s t a a l l e e s i g e n z e d e i s o g g e t t i e d e l l e s t r u t t u r e r i c h i e d e n t i .• I n d i v i d u a z i o n e d i u n o s t a f f t e c n i c o d i s u p p o r t o g i u r i d i c o e a m m i n i s t r a t i v o , c o m p o s t o d a : D o �m e n i c o D ’ O r s o g n a , V a l e r i o F i c a r i , G i o v a n n i M a r i a U d a , M a r i a G r a z i a I d i n i .• A v v i o d e l r a p p o r t o d i c o l l a b o r a z i o n e c o n l a C o n f e r e n z a d e i D i r e t t o r i d i D i p a r t i m e n t o p e r v e �r i f i c a r e i r e g o l a m e n t i d a m o d i f i c a r e c o n u r g e n z a .• S c r e e n i n g c o m p l e t o d e i r e g o l a m e n t i i n v i g o r e n e l l ’ A t e n e o , a l l o s c o p o d i d e f i n i r e l e m o d i f i c h er e g o l a m e n t a r i d a p r o p o r r e a l l a G i u n t a p e r i l m e d i o p e r i o d o .• E l a b o r a z i o n e d i a l c u n e p r o p o s t e d i r e v i s i o n e u r g e n t e d i r e g o l a m e n t i d i s e t t o r e , i n d i v i d u a t i i na c c o r d o c o n i l D i r e t t o r e a m m i n i s t r a t i v o , s e n t i t a l a C o n f e r e n z a p e r m a n e n t e d e i D i r e t t o r i d i D i �p a r t i m e n t o .• C o m p l e t a m e n t o u r g e n t e d e l l a d i s c i p l i n a r e g o l a m e n t a r e i n t r o d o t t a i n a l c u n i a m b i t i d e l l ’ a t t i v i t àd i d a t t i c a e d i r i c e r c a d e l l ’ A t e n e o , i n a c c o r d o c o n i l R e t t o r e e i l D i r e t t o r e a m m i n i s t r a t i v o .• V e r i f i c a a l l a r g a t a d e l l e n u o v e p r o p o s t e r e g o l a m e n t a r i e d e l l e m o d i f i c h e i n t r o d o t t e a i r e g o l a m e n t iv i g e n t i m e d i a n t e t r a s m i s s i o n e d e l l e b o z z e a t u t t i i D i r e t t o r i e i S e g r e t a r i d e i C e n t r i A u t o n o m i d iS p e s a , p e r f a v o r i r e l a m a s s i m a d i f f u s i o n e d e l l e i n f o r m a z i o n i e l a m a s s i m a c o n d i v i s i o n e d e l l e i n �n o v a z i o n i r e g o l a m e n t a r i .P r o v v e d i m e n t i a d o t t a t i d a l l ’ A t e n e o c o n l a c o l l a b o r a z i o n e d e l s e r v i z i o d e l l ’ i n n o v a z i o n e r e g o l a m e n t a r e• I n t e r v e n t o s u l l e s p e s e i n e c o n o m i a d i b e n i e s e r v i z i i n m e r i t o a l D o c u m e n t o U n i c o d i R e g o l a r i t àC o n t r i b u t i v a , n o t a d e l D i r e t t o r e A m m i n i s t r a t i v o .• C o m p l e t a m e n t o u r g e n t e d e l l a d i s c i p l i n a r e l a t i v a a l l a r e t r i b u z i o n e d e l p e r s o n a l e d o c e n t e i n t r o �d o t t a d a l “ R e g o l a m e n t o p e r i l c o n f e r i m e n t o d i i n c a r i c h i d i i n s e g n a m e n t o ” , d e l i b e r a d e l S e n a t oA c c a d e m i c o d e l 2 4 n o v e m b r e 2 0 0 9 .• R e g o l a m e n t o p e r l a i s t i t u z i o n e d i u n A l b o p r o f e s s i o n i s t i c u i a f f i d a r e i n c a r i c h i d i p r o g e t t a z i o n e ,d i r e z i o n e l a v o r i , c o o r d i n a m e n t o d e l l a s i c u r e z z a , c o l l a u d o e a t t i v i t à t e c n i c h e c o n n e s s e d i i m p o r t os t i m a t o i n f e r i o r e a 1 0 0 . 0 0 0 , 0 0 e u r o , c o n l e m o d a l i t à d i c u i a g l i a r t t . 9 1 , c o m m a 2 , e 1 2 5 , c o m m a 1 1 ,

S E N Z A L ’ U N I V E R S I T À N O N C ’ È F U T U R O P E R L A S A R D E G N A E P E R I L P A E S E 5 9



d e l d . l g s . n . 1 6 3 / 2 0 0 6 – d e l i b e r a d e l S e n a t o A c c a d e m i c o e d e l C o n s i g l i o d i A m m i n i s t r a z i o n e d e l1 8 d i c e m b r e 2 0 0 9 ( a c u r a d e l l ’ U f f i c i o t e c n i c o ) .• A p p r o v a z i o n e r e g o l a m e n t o p e r l ’ u s o d e l l e c a r t e d i c r e d i t o – d e l i b e r a d e l S e n a t o A c c a d e m i c od e l 1 4 g e n n a i o 2 0 1 0 e d e l C o n s i g l i o d i A m m i n i s t r a z i o n e d e l 1 9 g e n n a i o 2 0 1 0 .• A p p r o v a z i o n e r e g o l a m e n t o d e l l e s p e s e p e r a t t i v i t à d i r a p p r e s e n t a n z a , s c a m b i c u l t u r a l i , e v e n t is c i e n t i f i c i e f u n z i o n a m e n t o d e g l i o r g a n i – d e l i b e r a d e l S e n a t o A c c a d e m i c o d e l 1 4 g e n n a i o 2 0 1 0 ed e l C o n s i g l i o d i A m m i n i s t r a z i o n e d e l 1 9 g e n n a i o 2 0 1 0 .• M o d i f i c a r e g o l a m e n t o d i s c i p l i n a n t e l a p r o c e d u r a c o m p a r a t i v a p u b b l i c a p e r i l c o n f e r i m e n t od e g l i i n c a r i c h i e s t e r n i d i c o l l a b o r a z i o n e – d e l i b e r a d e l S e n a t o A c c a d e m i c o d e l 1 4 g e n n a i o 2 0 1 0 ed e l C o n s i g l i o d i A m m i n i s t r a z i o n e d e l 1 9 g e n n a i o 2 0 1 0 .• M o d i f i c a r e g o l a m e n t o p e r i l c o n f e r i m e n t o d i i n c a r i c h i d i i n s e g n a m e n t o – d e l i b e r a d e l S e n a t oA c c a d e m i c o d e l 1 4 g e n n a i o 2 0 1 0 e d e l C o n s i g l i o d i A m m i n i s t r a z i o n e d e l 1 9 g e n n a i o 2 0 1 0 .• A p p r o v a z i o n e r e g o l a m e n t o p e r l a f o r m a z i o n e e l a g e s t i o n e d e l l ’ a l b o d e i f o r n i t o r i , d e i p r e s t a t o r id i s e r v i z i e d e l l e i m p r e s e e s e c u t r i c i d i l a v o r i . I l R e g o l a m e n t o h a l o s c o p o d i d e f i n i r e u n n u m e r od i o p e r a t o r i e c o n o m i c i p e r i q u a l i r i s u l t a n o p r e l i m i n a r m e n t e c o m p r o v a t i i r e q u i s i t i d i c a p a c i t àe c o n o m i c a e f i n a n z i a r i a , i r e q u i s i t i d i c a p a c i t à t e c n i c a e p r o f e s s i o n a l e n o n c h é i r e q u i s i t i d i c a r a t t e r eg e n e r a l e p r e v i s t i d a l C o d i c e d e i c o n t r a t t i p u b b l i c i e n e l c u i a m b i t o l ’ A m m i n i s t r a z i o n e c e n t r a l e ei C e n t r i A u t o n o m i d i S p e s a p o s s o n o i n d i v i d u a r e i s o g g e t t i d a i n v i t a r e a l l e s i n g o l e p r o c e d u r e d ia f f i d a m e n t o i n e c o n o m i a d i f o r n i t u r e , d i s e r v i z i e d i l a v o r i , s e c o n d o l e s p e c i f i c h e c o m p e t e n z e ,d e l i b e r a d e l C o n s i g l i o d i A m m i n i s t r a z i o n e d e l 2 1 a p r i l e 2 0 1 0 .• M o d i f i c a r e g o l a m e n t o d i s c i p l i n a n t e l e m o d a l i t à d i e s p l e t a m e n t o d e l l e p r o c e d u r e d i v a l u t a z i o n ec o m p a r a t i v a p e r l ’ a f f i d a m e n t o d i i n c a r i c h i p e r l o s v o l g i m e n t o d i a t t i v i t à d i r i c e r c a e d i d i d a t t i c ai n t e g r a t i v a c o n r a p p o r t o d i l a v o r o d i d i r i t t o p r i v a t o a t e m p o d e t e r m i n a t o , a c u r a d e l l ’ U f f i c i oc o n c o r s i . L e m o d i f i c h e a p p o r t a t e c h e r i g u a r d a n o s o s t a n z i a l m e n t e i l t r a t t a m e n t o e c o n o m i c o c h ev i e n e s t a b i l i t o n e l l a m i s u r a d e l 1 2 0 % d e l t r a t t a m e n t o i n i z i a l e d e i r i c e r c a t o r i u n i v e r s i t a r i c o n f e r m a t ia t e m p o p i e n o ; l a p r o v a d i s e l e z i o n e n o n p i ù i n f o r m a d i e s a m e m a d i c o l l o q u i o s u i t i t o l i e l ep u b b l i c a z i o n i s c i e n t i f i c h e ; l ’ i m p e g n o o r a r i o f i s s a t o p e r 1 5 0 0 o r e d i l a v o r o a n n u e , d i c u i m a s s i m o3 5 0 d e v o n o e s s e r e d e d i c a t e p e r a t t i v i t à d i d a t t i c a i n t e g r a t i v a – d e l i b e r a d e l S e n a t o a c c a d e m i c od e l 1 7 m a r z o 2 0 1 0 e d e l C o n s i g l i o d i a m m i n i s t r a z i o n e d e l 2 3 m a r z o 2 0 1 0 .• M o d i f i c a r e g o l a m e n t o p e r l a g e s t i o n e d e i f o n d i d e s t i n a t i a d i n i z i a t i v e r i c r e a t i v e , c u l t u r a l i es o c i a l i d e g l i s t u d e n t i , a c u r a d e l l ’ U f f i c i o A f f a r i g e n e r a l i e S e r v i z i o e l e t t o r a l e . I l S e n a t o A c c a d e m i c oa p p r o v a l e m o d i f i c h e a l r e g o l a m e n t o n e l l a s e d u t a d e l 1 3 a p r i l e u . s . .• I l 7 m a g g i o 2 0 1 0 i n s e d e d i c o n t r a t t a z i o n e i n t e g r a t i v a è s t a t o a p p r o v a t o e f i r m a t o l ’ a c c o r d o r e +l a t i v o a i p e r m e s s i d i s t u d i o p e r i d i p e n d e n t i ( c . d . 1 5 0 o r e ) , c h e c o n t e m p l a a n c h e l a p o s s i b i l i t à d is e g u i r e c o r s i i n t e l e d i d a t t i c a .• I n t e g r a z i o n e d e l R e g o l a m e n t o V i s i t i n g P r o f e s s o r ( a r t . 1 2 ) – a c u r a d e l l a r e l a t i v a C o m m i s s i o n ea d h o c , d e l i b e r a d e l S e n a t o A c c a d e m i c o n e l l a s e d u t a d e l 3 1 m a g g i o 2 0 1 0 e d e l C o n s i g l i o d i A m +m i n i s t r a z i o n e n e l l a s e d u t a d e l 1 9 m a g g i o 2 0 1 0 .• M o d i f i c a a l R e g o l a m e n t o s u l l ’ a t t i v i t à d i c o l l a b o r a z i o n e d e g l i s t u d e n t i – a c u r a d e l l ’ U f f i c i oA f f a r i g e n e r a l i e S e r v i z i o E l e t t o r a l e . L a m o d i f i c a h a r i g u a r d a t o s o s t a n z i a l m e n t e l ’ a t t r i b u z i o n ed e l p u n t e g g i o d e r i v a t o d a l r e d d i t o ( i n t r o d u z i o n e d e l l ’ i n d i c a t o r e I S E E U n e l n u c l e o f a m i l i a r e i ns o s t i t u z i o n e d e l l ’ i m p o n i b i l e I R P E F ) e l ’ i n c r e m e n t o d e l c o m p e n s o o r a r i o ( d a 5 , 1 6 a 7 , 0 0 e u r o ) +

R E L A Z I O N E D E L R E T T O R E6 0



s e d u t a c o n g i u n t a d e l S e n a t o A c c a d e m i c o e d e l C o n s i g l i o d i A m m i n i s t r a z i o n e d e l 1 5 g i u g n o2 0 1 0 .• R e g o l a m e n t o s u l l e S c u o l e d i D o t t o r a t o d i R i c e r c a – a c u r a d e l l ’ U f f i c i o S c u o l e d i s p e c i a l i z z a z i o n ee D o t t o r a t i d i r i c e r c a e d e l d e l e g a t o M a r c o A p o l l o n i o , c o n i l c o n t r i b u t o d e i C o o r d i n a t o r i d e l l eS c u o l e d i D o t t o r a t o , s e d u t a c o n g i u n t a d e l S e n a t o A c c a d e m i c o e d e l C o n s i g l i o d i A m m i n i s t r a z i o n ed e l 1 5 g i u g n o 2 0 1 0 ( e c o n s e g u e n t e a b r o g a z i o n e d e l R e g o l a m e n t o d ’ A t e n e o i n m a t e r i a d i D o t t o r a t id i R i c e r c a e R e g o l a m e n t o d ’ a t e n e o s u l l e s c u o l e d i D o t t o r a t o d i R i c e r c a ) .• I n t e g r a z i o n i a l R e g o l a m e n t o s u l l e S c u o l e d i D o t t o r a t o d i R i c e r c a b a r t . 6 , c o . 2 , e a r t . 1 6 D o t t o r a t oE u r o p e o p u n t o 1 ) e 2 ) – d e l i b e r a d e l S e n a t o A c c a d e m i c o d e l 1 5 l u g l i o 2 0 1 0 e d e l C o n s i g l i o d iA m m i n i s t r a z i o n e d e l 2 0 l u g l i o 2 0 1 0 .• M o d i f i c a a l R e g o l a m e n t o p e r g l i s t u d e n t i i m p e g n a t i a t e m p o p a r z i a l e – a c u r a d e l l a P r o r e t t o r e ,d e l P r e s i d e n t e d e l C o n s i g l i o d e g l i s t u d e n t i R o b e r t o S a n t o r u e d e l C o o r d i n a m e n t o d e l l e S e g r e t e r i es t u d e n t i . L a m o d i f i c a s i è r e s a n e c e s s a r i a p e r c o n t e m p l a r e n e g l i a r t i c o l i i l p a s s a g g i o d a l t e m p op i e n o a l t e m p o p a r z i a l e d e g l i s t u d e n t i , e v i c e v e r s a , a t t u a l m e n t e r i p o r t a t o i n a p p e n d i c e . D e l i b e r ad e l S e n a t o A c c a d e m i c o e d e l C o n s i g l i o d i A m m i n i s t r a z i o n e n e l l a s e d u t a d e l 1 5 g i u g n o 2 0 1 0 .M o d i f i c a a l R e g o l a m e n t o s u g l i a s s e g n i p e r l a c o l l a b o r a z i o n e a d a t t i v i t à d i r i c e r c a – a c u r a d e l l ad e l e g a t a D o n a t e l l a S p a n o e d i S t e f a n o C h e s s a , r a p p r e s e n t a n t e d e g l i A s s e g n i s t i d i r i c e r c a . L e m o bd i f i c h e h a n n o r i g u a r d a t o s o s t a n z i a l m e n t e l ’ a r t . 6 D i r i t t i e d o v e r i d e i t i t o l a r i d e g l i a s s e g n i ( c o m m i 4e 7 ) e l ’ a r t . 7 D i v i e t o d i c u m u l o e i n c o m p a t i b i l i t à ( c o m m i 4 b 6 ) – d e l i b e r a d e l S e n a t o A c c a d e m i c o d e l1 5 g i u g n o 2 0 1 0 e d e l C o n s i g l i o d i A m m i n i s t r a z i o n e n e l l a s e d u t a d e l 2 2 g i u g n o 2 0 1 0 .• M o d i f i c a a l R e g o l a m e n t o s u l l e p a r i o p p o r t u n i t à – a c u r a d e l l ’ U f f i c i o A f f a r i g e n e r a l i e S e r v i z i oe l e t t o r a l e . L e m o d i f i c h e h a n n o r i g u a r d a t o l e m o d a l i t à d i e l e z i o n e d e l P r e s i d e n t e , n o n p i ù d i n o bm i n a r e t t o r a l e m a e l e t t o t r a i p r o f e s s o r i , i r i c e r c a t o r i e d i l p e r s o n a l e t e c n i c o b a m m i n i s t r a t i v o , a iq u a l i s p e t t a l ’ e l e t t o r a t o a t t i v o e p a s s i v o – d e l i b e r a S e n a t o A c c a d e m i c o n e l l a s e d u t a d e l 1 5 l u g l i o2 0 1 0 .• A p p r o v a z i o n e d e l R e g o l a m e n t o p e r l ’ i s t i t u z i o n e e i l f u n z i o n a m e n t o d e l C o m i t a t o I n d i p e n d e n t ed i B i o e t i c a p e r l ’ u t i l i z z o d i a n i m a l i a d u s o s p e r i m e n t a l e d e l l ’ A t e n e o ( C . I . B . A . S . A . ) – a c u r a d i V i t bt o r i o A n a n i a e d E r a l d o S a n n a P a s s i n o , d e l i b e r a d e l S e n a t o A c c a d e m i c o n e l l a s e d u t a d e l 1 5 l u g l i o2 0 1 0 .• A p p r o v a z i o n e d e l R e g o l a m e n t o p e r l ’ i s t i t u z i o n e e d i l f u n z i o n a m e n t o d e l C o m i t a t o p a r i t e t i c os u l f e n o m e n o d e l m o b b i n g , t u t e l a d e l l a p e r s o n a e p r o m o z i o n e d e l b e n e s s e r e o r g a n i z z a t i v o e d e lC o d i c e d i c o n d o t t a p e r l a p r e v e n z i o n e e l a l o t t a c o n t r o l e m o l e s t i e s e s s u a l i e m o r a l i n e i l u o g h i d is t u d i o e d i l a v o r o – a c u r a d i P a t r i z i a P a t r i z i . C o n l ’ e m a n a z i o n e d i t a l i r e g o l a m e n t i s i è a d e m p i u t oa l l a n o r m a t i v a c o m u n i t a r i a d i r i f e r i m e n t o e d a l l e p r e s c r i z i o n i d e l C C N L d e l c o m p a r t o U n i v e r s i t à– d e l i b e r a d e l S e n a t o A c c a d e m i c o n e l l a s e d u t a d e l 1 5 l u g l i o 2 0 1 0 e d e l C o n s i g l i o d i A m m i n i s t r a bz i o n e n e l l a s e d u t a d e l 2 0 l u g l i o 2 0 1 0 .• A p p r o v a z i o n e d e l R e g o l a m e n t o i n m a t e r i a d i p o s t a e l e t t r o n i c a c e r t i f i c a t a – p r e d i s p o s t o d a lG r u p p o d i l a v o r o a p p o s i t a m e n t e c o s t i t u i t o c o n n o t a d e l 2 2 a p r i l e 2 0 1 0 , è s t a t o a p p r o v a t o d a lS e n a t o A c c a d e m i c o i l 1 5 l u g l i o 2 0 1 0 e d a l C o n s i g l i o d i A m m i n i s t r a z i o n e i l 2 0 l u g l i o 2 0 1 0 .• A p p r o v a z i o n e d e l R e g o l a m e n t o p e r g l i s t u d e n t i d i s a b i l i – p r e d i s p o s t o d a l l a C o m m i s s i o n e d iA t e n e o p e r l e p r o b l e m a t i c h e d e g l i s t u d e n t i d i s a b i l i , n a s c e d a l l ’ e s i g e n z a d i p o t e n z i a r e e m i g l i o r a r e

S E N Z A L ’ U N I V E R S I T À N O N C ’ È F U T U R O P E R L A S A R D E G N A E P E R I L P A E S E 6 1



i s e r v i z i g i à e s i s t e n t i p e r g l i s t u d e n t i c o n d i s a b i l i t à e d i i n t e r v e n i r e s u l l a d i d a t t i c a e s u l l i v e l l o d ia p p r e n d i m e n t o . È s t a t o a p p r o v a t o d a l S e n a t o A c c a d e m i c o n e l l a s e d u t a d e l 1 2 m a g g i o 2 0 1 0 .• C i r c o l a r e i n t e r n a p e r e s c l u d e r e d a l l a r i c h i e s t a d e l D U R C g l i a c q u i s t i i n e c o n o m i a d i i m p o r t oi n f e r i o r e a e u r o 5 . 0 0 0 , 0 0 . L a n o t a d e l D i r e t t o r e a m m i n i s t r a t i v o i n t r o d u c e f o r m e d i s n e l l i m e n t op r o c e d u r a l e r a p p r e s e n t a t e d a l l a e s c l u s i o n e d a l l a r i c h i e s t a d e l D U R C p e r a c q u i s t i d i m o d e s t oi m p o r t o , p e r l e q u a l i p u ò e s s e r e s u f f i c i e n t e u n a d i c h i a r a z i o n e s o s t i t u t i v a d e l l a d i t t a , c o n c o n t e s t u a l eo b b l i g o d a p a r t e d e l l ’ A t e n e o d i a t t i v a r e s u c c e s s i v e v e r i f i c h e p r e s s o g l i e n t i p r e v i d e n z i a l i c o m p e Æt e n t i .• M i s u r e o r g a n i z z a t i v e i n e r e n t i l a t e m p e s t i v i t à d e i p a g a m e n t i d e l l e s o m m e d o v u t e p e r s o m m i Æn i s t r a z i o n i , f o r n i t u r e e a p p a l t i e p e r l a p r e v e n z i o n e d i n u o v e s i t u a z i o n i d e b i t o r i e – s o n o s t a t ep u b b l i c a t e s u l s i t o d e l l ’ A t e n e o a l l i n k S e r v i z i “ V a l u t a z i o n e , t r a s p a r e n z a e m e r i t o ” , c o m e p r e s c r i t t od a l l ’ a r t . 9 , c o m m a 1 , l e t t . a , n u m e r o 1 , d e l D . L . n . 7 8 / 2 0 0 9 .• C i r c o l a r e i n t e r n a p e r f o r n i r e i s t r u z i o n i o p e r a t i v e c i r c a l ’ u t i l i z z o d e l m e z z o p r o p r i o i n o c c a s i o n ed i m i s s i o n i , a s e g u i t o d e l l e d i s p o s i z i o n i n o r m a t i v e p r e v i s t e d a l l a m a n o v r a f i n a n z i a r i a ( D . L .7 8 / 2 0 1 0 ) .N u o v o s t a t u t o• V e r r à c o n v o c a t o i l S e n a t o A c c a d e m i c o i n t e g r a t o p e r i n t r o d u r r e p r i m i e m e n d a m e n t i s u l l ad u r a t a d e g l i o r g a n i a c c a d e m i c i e s u l l e r a p p r e s e n t a n z e .• V e r r à a v v i a t o i l d i b a t t i t o s u l l a r i f o r m a u n i v e r s i t a r i a .I n i z i a t i v e p r o g r a m m a t e• R e d a z i o n e d e l T e s t o u n i c o d e l l e n o r m e r e g o l a m e n t a r i d e l l ’ A t e n e o .P r o v v e d i m e n t i i n i t i n e r e• R e g o l a m e n t o p e r i l a v o r i i n e c o n o m i a – n u o v o , a c u r a d e l l ’ u f f i c i o t e c n i c o .• R e g o l a m e n t o m i s s i o n i – r e v i s i o n e , m o d i f i c h e g i à p r e d i s p o s t e e s o t t o p o s t e a l l a C o n f e r e n z a d e iD i r e t t o r i d i D i p a r t i m e n t o .• R e g o l a m e n t o s u l l ’ a u t o f i n a n z i a m e n t o – n u o v o , c o n i l c o i n v o l g i m e n t o d e i r e s p o n s a b i l i d e g l iu f f i c i F i s c a l e , R i c e r c a , P o l i t i c h e C o m u n i t a r i e , C C A S e , p e r a p p r o f o n d i m e n t i s u d e t e r m i n a t i a s p e t t ic o n i r e s p o n s a b i l i d e g l i U f f i c i S t i p e n d i , P e r s o n a l e T e c n i c o Æ A m m i n i s t r a t i v o , R a g i o n e r i a e T e c Æn i c o .• R e g o l a m e n t o p e r i l s i s t e m a e Æ l e a r n i n g d i A t e n e o . I l p r o g e t t o è s t a t o i l l u s t r a t o d a l l a p r o f . s s a E l i Æs a b e t t a C i o n i , P r e s i d e n t e d e l c o r s o d i l a u r e a i n S c i e n z e d e l l a C o m u n i c a z i o n e d e l l a F a c o l t à d iS c i e n z e p o l i t i c h e , e d a l P r o r e t t o r e c o n d e l e g a a l l a d i d a t t i c a , L a u r a M a n c a , i n S e n a t o A c c a d e m i c oi l 1 5 g i u g n o 2 0 1 0 e d i n C o n s i g l i o d i A m m i n i s t r a z i o n e i l 2 2 g i u g n o 2 0 1 0 .• C o d i c e e t i c o d i A t e n e o .• R e g o l a m e n t o s u i t e r m i n i d i c o n c l u s i o n e d e i p r o c e d i m e n t i a m m i n i s t r a t i v i – n u o v o .U l t e r i o r i i n n o v a z i o n i r e g o l a m e n t a r i d a e s p l e t a r e• R e g o l a m e n t o p e r l e b o r s e d i s t u d i o – n u o v o , p r i m a b o z z a g i à p r e d i s p o s t a d a l l ’ U f f i c i o s c u o l e d is p e c i a l i z z a z i o n e e d a l l ’ U f f i c i o C o o r d i n a m e n t o C e n t r i a u t o n o m i d i s p e s a .
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• R e g o l a m e n t o p e r i c o r s i d i p e r f e z i o n a m e n t o e s p e c i a l i z z a z i o n e – n u o v o .• R e g o l a m e n t o b i b l i o t e c h e – r e v i s i o n e .P r o v v e d i m e n t i n o n a p p r o v a t i d a g l i o r g a n i c o l l e g i a l i• D i s c i p l i n a d e l r a p p o r t o t r a i d o c e n t i c e s s a t i d a l s e r v i z i o c o n l ’ A m m i n i s t r a z i o n e c e n t r a l e e l es t r u t t u r e d i d a t t i c h e e d i r i c e r c a d e l l ’ A t e n e o . I l S e n a t o A c c a d e m i c o e i l C o n s i g l i o d i A m m i n i s t r a 'z i o n e h a n n o r i t e n u t o d i s o p r a s s e d e r e , l i m i t a n d o s i a r i c h i a m a r e l e s t r u t t u r e d i d a t t i c h e e d i r i c e r c aa l l ’ o s s e r v a n z a d e g l i o b b l i g h i d i l e g g e .R e g o l a m e n t i a b r o g a t i• R e g o l a m e n t o p e r i l f u n z i o n a m e n t o d e l l e c o m m i s s i o n i d i g a r a p e r l ’ a c q u i s t o d i b e n i e s e r v i z i .I l C o n s i g l i o d i A m m i n i s t r a z i o n e n e l l a s e d u t a d e l 2 3 f e b b r a i o u . s . h a d e l i b e r a t o l ’ a b r o g a z i o n e d e lr e g o l a m e n t o i n o g g e t t o .R i c e r c aP r e m e s s aT u t t e l e a z i o n i s o n o s t a t e o r i e n t a t e a l m i g l i o r a m e n t o d e l p o s i z i o n a m e n t o d e l l ’ A t e n e o n e l l ’ a m b i t od e l l a r i c e r c a r e g i o n a l e , n a z i o n a l e e i n t e r n a z i o n a l e , c o n l o s c o p o d i p r o m u o v e r e l ’ i n g r e s s o n e l l er e t i n a z i o n a l i e d i n t e r n a z i o n a l i c o n u n r u o l o a t t i v o s u l l e t e m a t i c h e s p e c i f i c h e d e l l a n o s t r a U n i 'v e r s i t à .I l p r o c e s s o t e o r i c o d i p i a n i f i c a z i o n e p r e v e d e c h e l e q u a t t r o m a c r o f a s i p r o g r a m m a t i c h e “ d i a g n o s i ,p r o g e t t a z i o n e , a t t u a z i o n e e m o n i t o r a g g i o ” v e n g a n o a t t u a t e i n s u c c e s s i o n e . I n r e a l t à , d u r a n t eq u e s t o p r i m o a n n o , c h e s i p u ò d e f i n i r e d i t r a n s i z i o n e p e r m o l t i p r o c e s s i , t u t t e l e m a c r o f a s i s o n os t a t e a v v i a t e e p r o c e d o n o i n m o d o p a r a l l e l o , c o n s e n t e n d o d a u n l a t o l a v a l u t a z i o n e d e l l o s t a t od e l l a r i c e r c a d i A t e n e o e d a l l ’ a l t r a l o s f r u t t a m e n t o d e l l e p o t e n z i a l i t à e d e l l e o p p o r t u n i t à p r o g e t t u a l ic h e s i p r e s e n t a n o . D i c o n s e g u e n z a , a l c u n e a z i o n i r i s u l t e r a n n o m e g l i o d e f i n i t e e a r e g i m e c o n l an u o v a p r o g r a m m a z i o n e t r i e n n a l e , a c u i s i è i n i z i a t o a l a v o r a r e n e l m e s e d i l u g l i o .I l p r o c e s s o d e c i s i o n a l e e d i c o n d i v i s i o n e è s t a t o a t t u a t o a t t r a v e r s o i l r i c o n o s c i m e n t o d e l l a c e n t r a l i t àd e i D i p a r t i m e n t i i n m a t e r i a d i r i c e r c a . P e r t a n t o t u t t e l e p r o p o s t e s o n o s t a t e d i s c u s s e e c o n d i v i s ec o n l a C o n f e r e n z a d e i D i r e t t o r i d e i D i p a r t i m e n t i e s u c c e s s i v a m e n t e p o r t a t e a l l ’ a p p r o v a z i o n e d e lS e n a t o e d e l C o n s i g l i o d i A m m i n i s t r a z i o n e . U n a p r o c e d u r a s i m i l e è s t a t a a t t i v a t a a n c h e c o n l aC o n s u l t a d i A t e n e o i n q u a n t o l ’ u n i c o o r g a n o d o v e s o n o r a p p r e s e n t a t e t u t t e l e f a s c e d e l p e r s o n a l ed o c e n t e e , i n p a r t i c o l a r e , q u e l l a d e i r i c e r c a t o r i c h e p i ù d i f f i c i l m e n t e è c o i n v o l t a n e l p r o c e s s o d e 'c i s i o n a l e .P e r q u a n t o r i g u a r d a g l i i n t e r v e n t i f i n a l i z z a t i a l l ’ i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e e a i p r o g r a m m i s p e c i f i c id i r i c e r c a ( R i c e r c a B i o ' m e d i c a , M a r i t t i m o e d E N P I , S e t t i m o P r o g r a m m a Q u a d r o ) , i l D e l e g a t o h ap a r t e c i p a t o a d a l c u n i m o m e n t i d i c o n f r o n t o s u l l ’ i m p o s t a z i o n e g e n e r a l e , h a r a p p r e s e n t a t o l ’ A t e n e oi n n u m e r o s i e v e n t i p u b b l i c i e a z i o n i s p e c i f i c h e .T u t t e l e a t t i v i t à s o n o s t a t e s v o l t e c o n i l s u p p o r t o t e c n i c o e a m m i n i s t r a t i v o d e l l ’ u f f i c i o R i c e r c a eR e l a z i o n i I n t e r n a z i o n a l i ( i n c l u d e n d o a n c h e i l L i a i s o n O f f i c e ) e d e l l ’ U f f i c i o P o l i t i c h e C o m u n i t a r i e .
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G l i u f f i c i h a n n o r i s p o s t o a l l ’ a t t u a z i o n e d e l p r o g r a m m a i n m o d o a d e g u a t o , d i m o s t r a n d o g r a n d es e n s o d i r e s p o n s a b i l i t à e d e d i z i o n e a n c h e n e i m o m e n t i p i ù c r i t i c i , q u a n d o è s t a t o r i c h i e s t o u nf o r t e i m p e g n o p e r s i t u a z i o n i c o n t i n g e n t i o d i u r g e n z a .S u l f r o n t e d e l l ’ o r g a n i z z a z i o n e i n t e r n a , l a p a r t e c i p a z i o n e a l l a p r o g e t t a z i o n e d e l n u o v o a s s e t t od e l l a t e c n o } s t r u t t u r a h a p e r m e s s o d i p o r r e l e b a s i p e r l a r i o r g a n i z z a z i o n e d e l l ’ a r e a r i c e r c a e t r a }s f e r i m e n t o t e c n o l o g i c o a t t r a v e r s o l ’ i d e n t i f i c a z i o n e d i t r e u f f i c i c o n c o m p e t e n z e p e r i l s u p p o r t ot e c n i c o } a m m i n i s t r a t i v o : U f f i c i o R i c e r c a e R e l a z i o n i I n t e r n a z i o n a l i , U f f i c i o T r a s f e r i m e n t o T e c n o }l o g i c o ( a t t u a l e L i a i s o n O f f i c e ) e U f f i c i o P r o g e t t a z i o n e } C o n t r o l l o } R e n d i c o n t a z i o n e ( a t t u a l e P o l i t i c h eC o m u n i t a r i e ) . P a r t i c o l a r e e n f a s i è s t a t a p o s t a n e l l ’ a f f e r m a r e l a n e c e s s i t à d i i n d i v i d u a r e s i a u n a f i }g u r a d i r i g e n z i a l e d i c o o r d i n a m e n t o d e l l ’ a r e a r i c e r c a s i a u n r e s p o n s a b i l e p e r c i a s c u n o u f f i c i o .T a l e r i a s s e t t o o r g a n i z z a t i v o p e r e s s e r e e f f e t t i v a m e n t e o r i e n t a t o a l s e r v i z i o d e i r i c e r c a t o r i d o v r ài n o l t r e p r e v e d e r e i l p o t e n z i a m e n t o d e l l ’ U f f i c i o R i c e r c a e d e l l ’ U f f i c i o P r o g e t t a z i o n e } C o n t r o l l o }R e n d i c o n t a z i o n e c o n l ’ a t t i v a z i o n e d i p r o f e s s i o n a l i t à d e p u t a t e a l l a s e l e z i o n e d i o p p o r t u n i t à d i f i }n a n z i a m e n t o e c o n a m p i e c o m p e t e n z e d i l i n g u a s t r a n i e r a e r a f f o r z a t o p e r l e a t t i v i t à d i s u p p o r t oa i r i c e r c a t o r i n e l l a p r e d i s p o s i z i o n e e g e s t i o n e d e i p r o g e t t i e a i d i p a r t i m e n t i p e r q u e l l a d i g e s t i o n ee r e n d i c o n t a z i o n e .A t t i v i t à c a r a t t e r i z z a n t iQ u e s t o p e r i o d o è s t a t o c a r a t t e r i z z a t o d a f o r t i i n c e r t e z z e s u l r e c u p e r o d e l l a c r i s i e c o n o m i c ai t a l i a n a , d a u n a e v i d e n t e s f i d u c i a d e l n o s t r o P a e s e v e r s o i l S i s t e m a U n i v e r s i t a r i o e d a l l a r i d u z i o n ed e l l e r i s o r s e t r a s f e r i t e d a l M I U R . L o s t a t o d i c r i s i h a a c c e n t u a t o l a s i t u a z i o n e e c o n o m i c a r e g i o n a l ep o n e n d o i n c o n d i z i o n i d i e s t r e m a d i f f i c o l t à l e p i c c o l e } m e d i e i m p r e s e d i c u i è c a r a t t e r i z z a t o i l s i }s t e m a p r o d u t t i v o r e g i o n a l e c o n r i p e r c u s s i o n i n e g a t i v e s u l l e a z i o n i v o l t e a c o n s o l i d a r e i r a p p o r t it r a u n i v e r s i t à e i m p r e s e .P u r n e l l a s u a n e g a t i v i t à , q u e s t a s i t u a z i o n e h a r a p p r e s e n t a t o i n u n c e r t o s e n s o u n ’ o p p o r t u n i t àp e r l ’ A t e n e o c h e s t a r i s p o n d e n d o a l l a n e c e s s i t à d i r i p r o g e t t a r e i l f u t u r o d i r i c e r c a s u p r e s u p p o s t id i v e r s i , p u n t a n d o i n m o d o d e c i s o s u l l a c a p t a z i o n e d i f o n d i e s t e r n i ( e u r o p e i , n a z i o n a l i , r e g i o n a l ie p r i v a t i ) p e r l a r i c e r c a .S t a r a p p r e s e n t a n d o u n ’ o p p o r t u n i t à a n c h e l a r i c h i e s t a d e l l a v a l u t a z i o n e d e l l a q u a l i t à d e l l a r i c e r c ae d e i s u o i p r o d o t t i s i a e x � a n t e s i a e x � p o s t d a p a r t e d e l M i n i s t e r o e d e l l e i s t i t u z i o n i e a m m i n i s t r a z i o n if i n a n z i a t r i c i . A q u e s t o p r o p o s i t o , v a c i t a t a l ’ o p e r a d i s e n s i b i l i z z a z i o n e , s v o l t a a t t r a v e r s o l a C o n }f e r e n z a d e i D i r e t t o r i d e i D i p a r t i m e n t i e l a C o n s u l t a d i A t e n e o , s u l l a n e c e s s i t à d i m i g l i o r a r e l aq u a l i t à d e i p r o d o t t i d e l l a r i c e r c a p e r a r r i v a r e a l l a r e a l i z z a z i o n e d e l S i s t e m a d i V a l u t a z i o n e d e l l aR i c e r c a d i A t e n e o i n d i s p e n s a b i l e a p p u n t o p e r r i s p o n d e r e a l l e e s i g e n z e d i c o n t r o l l o e d i d i s t r i b u }z i o n e d e l l e r i s o r s e p r e v i s t e d a g l i s t r u m e n t i l e g i s l a t i v i n a z i o n a l i e r e g i o n a l i .I n q u e s t a o t t i c a , s o n o i n f a s e d i c o m p l e t a m e n t o i l c e n s i m e n t o d e i p r o d o t t i d e l l a r i c e r c a ( p e r l ea r e e 1 } 9 ) e l a r i c o g n i z i o n e d e l l e r i s o r s e c a p t a t e e d e l l a l o r o d i s t r i b u z i o n e . I n p a r t i c o l a r e , s a r à p r o }d o t t o u n q u a d r o d e t t a g l i a t o d e l l e r i s o r s e e d e l l a d i s t r i b u z i o n e r e l a t i v a a l l e v a r i e f o n t i d i f i n a n z i a }m e n t o d e l l a r i c e r c a , d i f f e r e n z i a n d o t r a f i n a n z i a m e n t i r e g i o n a l i , n a z i o n a l i e d i n t e r n a z i o n a l i . G l io b i e t t i v i s o n o q u e l l i d i e v i d e n z i a r e l a c a p a c i t à d i a t t r a r r e r i s o r s e , l a n e c e s s i t à d i f i n a n z i a m e n t ip e r l a r i c e r c a m i s u r a t a a t t r a v e r s o l a q u a n t i t à d i i n i z i a t i v e p o r t a t e a v a n t i d a i D i p a r t i m e n t i a n c h e
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r a g g r u p p a t i p e r a r e e e , c o n t e m p o r a n e a m e n t e , d a i s i n g o l i r i c e r c a t o r i a l l ’ i n t e r n o d e l l e s t r u t t u r e d iA t e n e o . I d a t i s a r a n n o a g g r e g a t i a l f i n e d i f o r n i r e u n a v i s i o n e d i i n s i e m e d e i f i n a n z i a m e n t i a i D i Åp a r t i m e n t i n o n c h é a g g r e g a t i p e r a r e e s c i e n t i f i c h e i n m o d o d a e v i d e n z i a r e l e p e c u l i a r i t à d e l l e s i n Åg o l e a r e e . P e r l e a r e e u m a n i s t i c h e , p e r l e q u a l i r i s u l t a n o m e n o c o n s o l i d a t i i c r i t e r i d i c a t a l o g a z i o n ee v a l u t a z i o n e d e i p r o d o t t i , l ’ i m p o s t a z i o n e d e i c r i t e r i d a a d o t t a r e s a r à p r e c e d u t a d a u n d i b a t t i t oa c u i i n t e r v e r r a n n o a l c u n i e s p e r t i n a z i o n a l i . R i v e n d i c h i a m o l ’ i n i z i a t i v a d i a v e r v o l u t o c o s t r u i r eu n a v a l u t a z i o n e d e l l a p r o d u z i o n e s c i e n t i f i c a d e l l a U n i v e r s i t à c o n i m e t o d i o g g i p i ù a t t e n d i b i l i ,s u p e r a n d o n o n p o c h e r e s i s t e n z e . I l c o m p i t o c h e o r a c i a t t e n d e è q u e l l o d i a v v i a r e u n a v a l u t a z i o n ec o m p l e s s i v a d e i d a t i c h e c i f o r n i r a n n o g l i e s p e r t i , i n m o d o d a u t i l i z z a r l i , n o n p e r p u n i r e op r e m i a r e q u a l c u n o , m a p e r c e r c a r e d i m i g l i o r a r e l e p e r f o r m a n c e s s c i e n t i f i c h e .Q u e s t e a t t i v i t à d i c a r a t t e r e i n t e r n o n o n s i s o v r a p p o n g o n o c o n q u e l l e d i c a r a t t e r e n a z i o n a l e( C I V R ) i n d i r i z z a t e a l l a v a l u t a z i o n e d e l l e s t r u t t u r e d i r i c e r c a u n i v e r s i t a r i e e d e g l i i s t i t u t i d i r i c e r c an a z i o n a l i p e r l a d i v e r s a f i n a l i t à e i m p o s t a z i o n e d e l l ’ a n a l i s i . I r i s u l t a t i d e l l ’ a n a l i s i C I V R r a p p r e Ås e n t a n o i n f a t t i u n q u a d r o p a r z i a l e d e l l a p r o d u z i o n e d i u n A t e n e o e n o n f o r n i s c o n o u n q u a d r oe s a u s t i v o d e l l e r i s o r s e d e l l a s t r u t t u r a .I l p r o c e s s o q u i n q u e n n a l e d i v a l u t a z i o n e d e l l a r i c e r c a d e l C I V R è c o m u n q u e u n i m p o r t a n t e m o Åm e n t o d i c o n f r o n t o p e r l ’ A t e n e o e l a p r e p a r a z i o n e d e l l a s t r u t t u r a a d a f f r o n t a r e l a v a l u t a z i o n e r i Ås u l t a u n a f a s e e s t r e m a m e n t e d e l i c a t a e c r i t i c a . I n v i s t a d e l l a p u b b l i c a z i o n e d e l b a n d o e d e l l a s e Ål e z i o n e d e i p r o d o t t i , l ’ A t e n e o h a e l e t t o u n p r o p r i o C o m i t a t o d i G a r a n z i a c o m p o s t o d a u nr a p p r e s e n t a n t e p e r c i a s c u n a A r e a S c i e n t i f i c o Å D i s c i p l i n a r e . I l C o m i t a t o s i è i n s e d i a t o n e l m e s e d il u g l i o e h a p r o g r a m m a t o u n c a l e n d a r i o d i i n c o n t r i n o n c h é l ’ o r g a n i z z a z i o n e d i u n a g i o r n a t a c o ni l P r e s i d e n t e e i l V i c e Å P r e s i d e n t e d e l C I V R .Q u a n t o d e t t o s i r i c o l l e g a a n c h e a l p r o s s i m o D M r e l a t i v o a l l a a n a g r a f e n o m i n a t i v a d e i p r o f e s s o r io r d i n a r i e a s s o c i a t i e d e i r i c e r c a t o r i , c h e d o v r à c o n t e n e r e p e r c i a s c u n s o g g e t t o l ’ e l e n c o d e l l e p u b Åb l i c a z i o n i s c i e n t i f i c h e p r o d o t t e . T a l e A n a g r a f e Å c o m e s i e v i n c e c h i a r a m e n t e d a l l a l e t t u r a d e l l os c h e m a d e l D M r e l a t i v o a i c r i t e r i i d e n t i f i c a n t i i l c a r a t t e r e s c i e n t i f i c o d e l l e p u b b l i c a z i o n i Å c o s t i t u i r àl a b a s e i n f o r m a t i v a i n d i s p e n s a b i l e a i f i n i d e l l ’ a t t u a z i o n e d e l l ’ a r t . 3 Å t e r , c o m m a 2 , d e l l a l e g g e n .1 / 2 0 0 9 .S u l p i a n o r e g i o n a l e , l e a t t i v i t à s o n o s t a t e c a r a t t e r i z z a t e d a u n f o r t e i m p e g n o v o l t o a l l a i n t e n s i f i Åc a z i o n e d e i r a p p o r t i c o n l ’ A m m i n i s t r a z i o n e r e g i o n a l e e a l l a s t r u t t u r a z i o n e e c o n d i v i s i o n e d e l l ei n i z i a t i v e p r o g r a m m a t i c h e d i r i c e r c a c o n a z i o n i s p e c i f i c h e s v i l u p p a t e i n s i n e r g i a c o n l ’ U n i v e r s i t àd i C a g l i a r i e c o n l a r e t e l o c a l e d e l l a r i c e r c a a t t i v a s u l t e r r i t o r i o . P a r t i c o l a r e e n f a s i è s t a t a p o s t a a lp e r f e z i o n a m e n t o d e g l i s t r u m e n t i a t t u a t i v i d e l l a L e g g e R e g i o n a l e 7 “ P r o m o z i o n e d e l l a R i c e r c as c i e n t i f i c a e d e l l ’ I n n o v a z i o n e t e c n o l o g i c a ” c o n p a r t i c o l a r e a t t e n z i o n e a l l ’ i s t i t u z i o n e d e l s i s t e m ap r e m i a l e e a l f i n a n z i a m e n t o d e l l a r i c e r c a d i b a s e e o r i e n t a t a . A t a l f i n e s o n o s t a t i s v o l t i i n c o n t r i es u g g e r i t e p r o p o s t e p e r m i g l i o r a r e i l p r o c e s s o d i s e l e z i o n e d e l l e p r o p o s t e , a c c r e s c e r n e l a t r a s p a r e n z ae a s s i c u r a n e l ’ e f f i c a c i a n e l l ’ i n d i v i d u a r e e f i n a n z i a r e l e p r o p o s t e p i ù v a l i d e . S o n o s t a t e f i r m a t ed u e c o n v e n z i o n i p e r l a d i s t r i b u z i o n e d e l l a p r e m i a l i t à 2 0 0 9 e p e r i l f i n a n z i a m e n t o d e i p r o g e t t i d ir i c e r c a d i b a s e r e l a t i v i a l b a n d o 2 0 0 8 .È r i s u l t a t a f o n d a m e n t a l e e s t r a t e g i c a l a p a r t e c i p a z i o n e a l l a p r o g e t t a z i o n e e a t t u a z i o n e d e l l ea z i o n i p r e v i s t e s u l F o n d o S o c i a l e E u r o p e o Å F S E A s s e I V “ C a p i t a l e U m a n o ” , a t t r a v e r s o l a p r e d i Å
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s p o s i z i o n e d i s e t t e s c h e d e p r o g e t t u a l i r i v o l t e a f a v o r i r e l o s v o l g i m e n t o d i t e s i s p e r i m e n t a l i e p r o �g e t t i d i a p p r e n d i m e n t o e f o r m a z i o n e c h e p r e v e d o n o s c a m b i i n t e r n a z i o n a l i c o n c e n t r i d i e c c e l l e n z ap e r l a r i c e r c a a p p l i c a t a , b o r s e p e r d o t t o r a t i d i r i c e r c a , r i c e r c a t o r i a c o n t r a t t o , c r e a z i o n e d i r e t i t r aU n i v e r s i t à , C e n t r i d i r i c e r c a e I m p r e s e . Q u e s t e a z i o n i s o n o d a i n t e n d e r s i a c o m p l e t a m e n t o d e l l er i s o r s e a l l o c a t e p e r i p r o g r a m m i M a s t e r & B a c k , V i s i t i n g P r o f e s s o r e R i e n t r o d e i C e r v e l l i . A l l os t a t o a t t u a l e è s t a t a e f f e t t u a t a l a p r o g e t t a z i o n e e s e c u t i v a p e r i l f i n a n z i a m e n t o d e i d o t t o r a t i d ir i c e r c a e s i s t a l a v o r a n d o a l l a p r o g e t t a z i o n e d e l l ’ a z i o n e r e l a t i v a a i r i c e r c a t o r i a c o n t r a t t o .S i m i l m e n t e , n e l l ’ a m b i t o d e l F o n d o E u r o p e o S v i l u p p o R e g i o n a l e ( F E S R ) , A s s e I “ P o t e n z i a m e n t oe a l l e s t i m e n t o d i l a b o r a t o r i e d o t a z i o n i I C T ” , è s t a t o s v i l u p p a t o , p r e s e n t a t o e a p p r o v a t o i l p r o g e t t of i n a l i z z a t o a l l a r e a l i z z a z i o n e d i 6 P o l i d i A t e n e o e d i u n C e n t r o d i s e r v i z i o c e n t r a l e , c i a s c u n o d e iq u a l i c o s t i t u i t o d a l a b o r a t o r i s p e r i m e n t a l i a t t r e z z a t i c o n s t r u m e n t a z i o n e d i d a t t i c o � s c i e n t i f i c o i n �n o v a t i v a . S u l F o n d o F E S R A s s e 5 “ A c q u i s t o d i a t t r e z z a t u r e p e r l a c r e a z i o n e d i l a b o r a t o r i d e s t i n a t ia l r e c u p e r o d i m a t e r i a l i t r a d i z i o n a l i ” è s t a t o s v i l u p p a t o e a p p r o v a t o u n p r o g e t t o f i n a l i z z a t o a l l ar e a l i z z a z i o n e d i u n l a b o r a t o r i o p e r l a r e a l i z z a z i o n e d e l l e p r o v e m e c c a n i c h e s u i m a t e r i a l i t r a d i �z i o n a l i p e r l ’ e d i l i z i a .S u l f r o n t e i n t e r n o , a l t r o p u n t o c a r a t t e r i z z a n t e è s t a t o i l p o t e n z i a m e n t o d e l l a a t t i v i t à d i r i c e r c a a t �t r a v e r s o i l f i n a n z i a m e n t o i n t r a m u r a l e ( F A R ) d e i g r u p p i d i r i c e r c a e l a p r e m i a l i t à s u i p r o g e t t i d ir i c e r c a d i r i l e v a n z a n a z i o n a l e ( P R I N ) .N u m e r o s e s o n o s t a t e a n c h e l e a z i o n i s t r e t t a m e n t e c o n n e s s e a l t r a s f e r i m e n t o t e c n o l o g i c o , c o np a r t i c o l a r e r i f e r i m e n t o a l l ’ i n c e n t i v a z i o n e e a l s o s t e g n o d e i g i o v a n i a t t r a v e r s o l a p r o m o z i o n ed e l l a S t a r t C u p S a r d e g n a e l a p a r t e c i p a z i o n e a l P r e m i o N a z i o n a l e p e r l ‘ I n n o v a z i o n e , l a p i ù i m �p o r t a n t e c o m p e t i z i o n e n a z i o n a l e d e d i c a t a a l l a n u o v a i m p r e n d i t o r i a l i t à i n n o v a t i v a . È s t a t oo t t e n u t o i l p r i m o p r e m i o n a z i o n a l e e d è s t a t a r i v o l t a u n a n o t e v o l e a t t e n z i o n e d a p a r t e d i p o t e n z i a l if i n a n z i a t o r i p e r i l p r o g e t t o d ’ i m p r e s a i n c e n t r a t o s u l l a r i c e r c a e s v i l u p p o d i p e s t i c i d i b i o l o g i c i .L ’ U n i v e r s i t à d i S a s s a r i , s i a f f i a n c a c o s ì a i P o l i t e c n i c i d i T o r i n o e M i l a n o , v i n c i t o r i d e l l e u l t i m ee d i z i o n i , n e l l ’ a m b o d ’ o r o d e l P N I d e g l i a t e n e i i n c u b a t o r i d e i p r o g e t t i i n n o v a t i v i d i i m p r e s a p i ùp r o m e t t e n t i .P a r t i c o l a r e e n f a s i è s t a t a d a t a a l l e a t t i v i t à p r o g e t t u a l i r e l a t i v e a l c o n s o l i d a m e n t o e a l l o s v i l u p p od e l l a R e t e R e g i o n a l e p e r l ’ I n n o v a z i o n e a t t r a v e r s o i l p r o g e t t o I n n o v a r e ( r i s o r s e F E S R ) . L a r e t e h a is u o i p o l i p r i n c i p a l i n e i L i a i s o n O f f i c e d e l l e d u e U n i v e r s i t à s a r d e e i n S a r d e g n a R i c e r c h e e g e s t i r àr i s o r s e p u b b l i c h e p e r l ’ a t t i v a z i o n e d i a z i o n i d i t r a s f e r i m e n t o t e c n o l o g i c o a t t r a v e r s o b a n d i e as p o r t e l l o , s u i m p u l s o d e l l e i m p r e s e e d e i r i c e r c a t o r i , a n c h e p e r c o n s o l i d a r e l e a t t i v i t à d i s c o u t i n g ea u d i t i n g t e c n o l o g i c o e f a c i l i t a r e o c c a s i o n i d i i n c o n t r o m i r a t e t r a g r u p p i d i r i c e r c a e i m p r e s e .È p r o s e g u i t a l ’ a z i o n e d i c o o r d i n a m e n t o f r a g l i u f f i c i d i t r a s f e r i m e n t o t e c n o l o g i c o n e l l ’ a m b i t od e l l e r e t i d i p a r t e n a r i a t o n a z i o n a l i e d i n t e r n a z i o n a l i p e r l ’ i n n o v a z i o n e d i c u i i l n o s t r o A t e n e o ès o c i o o r d i n a r i o ( a s s o c i a z i o n e i n t e r n a z i o n a l e P r o T o n E u r o p e , a s s o c i a z i o n e n a z i o n a l e p e r l a v a l o �r i z z a z i o n e d e l l a r i c e r c a p u b b l i c a N e t V a l e a s s o c i a z i o n e P N I C u b e , A s s o c i a z i o n e d e g l i i n c u b a t o r iu n i v e r s i t a r i e d e l l e b u s i n e s s p l a n c o m p e t i t i o n ) . È s t a t a o r g a n i z z a t a l a S u m m e r S c h o o l 2 0 1 0 d e l �l ’ a s s o c i a z i o n e N e t V a l , i l p r i n c i p a l e e v e n t o n a z i o n a l e d e d i c a t o a l l a v a l o r i z z a z i o n e d e l l a r i c e r c ap u b b l i c a . L a s c u o l a h a v i s t o l a p a r t e c i p a z i o n e d i t u t t i g l i a t e n e i a s s o c i a t i , d i i m p r e s e e d i c e n t r i d ir i c e r c a e t r a s f e r i m e n t o t e c n o l o g i c o d i d i m e n s i o n e i n t e r n a z i o n a l e e s a r à s e g u i t a d a u n c o n v e g n o
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i n t e r n a z i o n a l e a c u i p a r t e c i p e r a n n o i p r i n c i p a l i e s p o n e n t i d e i n e t w o r k e d e g l i o r g a n i s m i d i t r a ms f e r i m e n t o t e c n o l o g i c o e u r o p e i .L a r i c h i e s t a d i c o m p i l a z i o n e d e l l a N u o v a A n a g r a f e d e l l a R i c e r c a h a r a p p r e s e n t a t o u n p u n t o“ s p i n o s o ” e d i p r o t e s t a d a p a r t e d i m o l t i r i c e r c a t o r i d e l l ’ A t e n e o c h e h a n n o r i s c o n t r a t o n u m e r o s ed i f f i c o l t à e c o m p l i c a z i o n i n e l l ’ i n s e r i m e n t o d e i d a t i . N o n o s t a n t e l a p r o b l e m a t i c i t à d e l l ’ o p e r a z i o n e ,m o l t i s s i m i d o c e n t i ( 1 6 9 r i c e r c a t o r i , 1 4 7 p r o f e s s o r i a s s o c i a t i e 1 2 9 p r o f e s s o r i o r d i n a r i ) h a n n o p r o v mv e d u t o a l l ’ i n s e r i m e n t o d i d i v e r s e p u b b l i c a z i o n i . H a n n o i n o l t r e i n s e r i t o d a t i 3 5 a s s e g n i s t i , p e r u nt o t a l e c o m p l e s s i v o d i 4 8 0 r i c e r c a t o r i . A l l o s t a t o a t t u a l e c i r c a 2 0 0 d o c e n t i n o n h a n n o m a i e f f e t t u a t oa l c u n a c c e s s o a l l ’ a n a g r a f e o a l l a p a g i n a p e r s o n a l e .U n i m p o r t a n t e p a s s o a v a n t i è s t a t o f a t t o n e l l a n u o v a d e f i n i z i o n e d e i r a p p o r t i c o n P o r t o C o n t eR i c e r c h e e S a r d e g n a R i c e r c h e a t t r a v e r s o l a r e v i s i o n e d e l c o n t r a t t o d i C o m o d a t o d ’ u s o c h e d i s c i mp l i n a l ’ u t i l i z z o d e i l o c a l i d i p r o p r i e t à d e l l ’ A t e n e o e d e f i n i s c e i r u o l i d i c i a s c u n o n e l l ’ a m b i t o d e l l ap r o g r a m m a z i o n e d e l l e a t t i v i t à d i P C R . O l t r e a l l a r i d i s t r i b u z i o n e d e g l i s p a z i e d e g l i i m m o b i l i d e ms t i n a t i a s e r v i z i a s u p p o r t o d e l l e a t t i v i t à c h e s i s v o l g o n o n e l c o m p l e s s o d i T r a m a r i g l i o e l ap o s s i b i l i t à d i r e s c i s s i o n e d e l c o n t r a t t o p e r l e e s i g e n z e d e l l ’ U n i v e r s i t à d i S a s s a r i , è s t a t a p r e v i s t al ’ i s t i t u z i o n e d i u n C o m i t a t o d i i n d i r i z z o s c i e n t i f i c o c o l c o m p i t o d i p r o g r a m m a r e e v a l u t a r e l e r i mc e r c h e e l e i n i z i a t i v e p r o g e t t u a l i i n c o r s o d i r e a l i z z a z i o n e e d a r e a l i z z a r e p r e s s o i l C e n t r o . Im e m b r i d e s i g n a t i d a l l ’ A t e n e o p a r t e c i p a n o i n q u a l i t à d i d e l e g a t i d e l R e t t o r e i n m a t e r i a d i i n n o mv a z i o n e , r i c e r c a e t r a s f e r i m e n t o t e c n o l o g i c o . È s t a t a a v v i a t a l a C e l l f a c t o r y a P o r t o C o n t e R i c e r c h en e l l ’ a m b i t o d e l D i s t r e t t o p e r l a b i o m e d i c i n a .S o n o n a t i d u e n u o v i C e n t r i i n t e r d i p a r t i m e n t a l i : R i c e r c a s u l l a T r a d i z i o n e M a n o s c r i t t a d e g l i A u t o r iS a r d i M o d e r n i e C o n t e m p o r a n e i , R i c e r c a s u l l e i d e n t i t à . È s t a t o e f f e t t u a t o i l t r a s f e r i m e n t o l a b o r a mt o r i o p e r i D i p a r t i m e n t i d i F a r m a c i a d a T e m p i o a M o n s e r r a t o ( c o n v e n z i o n e i n c o m o d a t o g r a t u i t oc o l C o m u n e d i T e m p i o ) .T r a i p r o g e t t i i n n o v a t i v i a p p r o v a t i d a g l i o r g a n i a c c a d e m i c i s i s e g n a l a l ’ a p p l i c a z i o n e d e l l a t e c n o ml o g i a s t e r e o s c o p i c a p e r l a r i c o s t r u z i o n e v i r t u a l e t r i d i m e n s i o n a l e d e i s i t i a r c h e o l o g i c i s o t t o m a r i n id e l l a S a r d e g n a . S o n o s t a t i a c q u i s i t i s i g n i f i c a t i v i f i n a n z i a m e n t i e u r o p e i e n a z i o n a l i p e r p r o g e t t i d ir i c e r c a , p e r e s e m p i o S e x o f f e n d e r s . L ’ U n i v e r s i t à h a a d e r i t o a s o c i e t à c o n s o r t i l i p u b b l i c o m p r i v a t ec o m e S p a c e I s l a n d d i O l b i a .F o n d o d i A t e n e o p e r l a r i c e r c a F A R ( e x 6 0 % )N e l l ’ a n n o 2 0 0 9 , l a s o m m a d e s t i n a t a a l F o n d o d i A t e n e o p e r l a R i c e r c a ( e x 6 0 % ) è s t a t a p a r i a e u r o1 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 . C o m e p e r g l i a n n i p r e c e d e n t i , l a r i p a r t i z i o n e d e i f o n d i t r a i D i p a r t i m e n t i e i C e n t r ia u t o n o m i d i s p e s a è s t a t a e f f e t t u a t a c o n s i d e r a n d o i l p e r s o n a l e d o c e n t e / r i c e r c a t o r e c h e a v e v a a g mg i o r n a t o l ’ A n a g r a f e l o c a l e d e l l a r i c e r c a e n t r o i l 6 f e b b r a i o 2 0 0 9 , i c o e f f i c i e n t i C U N d i c i a s c u n d o mc e n t e e l a m e d i a d e i c o e f f i c i e n t i , o t t e n e n d o c o s ì i l v a l o r e d e l l a s i n g o l a q u o t a c h e è s t a t a p o i m o l mt i p l i c a t a p e r i l t o t a l e d e i c o e f f i c i e n t i p e r c i a s c u n D i p a r t i m e n t o e D i p a r t i m e n t o S t r u t t u r a .A d i f f e r e n z a d e g l i a n n i p r e c e d e n t i , l a d i s t r i b u z i o n e d e i f o n d i F A R a i r i c e r c a t o r i a f f e r e n t i è s t a t ad e m a n d a t a a i D i p a r t i m e n t i e d a i C A S c o n l ’ o b b l i g o d i i n v i a r e a l l ’ U f f i c i o R i c e r c a i v e r b a l i d i a s ms e g n a z i o n e c o n t e n e n t i i c r i t e r i u t i l i z z a t i p e r l a s u d d i v i s i o n e . I f o n d i d o v r a n n o e s s e r e s p e s i e r e n md i c o n t a t i e n t r o u n a n n o d a l l ’ a s s e g n a z i o n e e l a r e n d i c o n t a z i o n e d o v r à e s s e r e a c c o m p a g n a t a d a
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u n a r e l a z i o n e s c i e n t i f i c a . P e r l a p r i m a v o l t a , s o n o s t a t e s p e c i f i c a t e l e v o c i d i s p e s a a m m i s s i b i l ic h e s o n o r a p p r e s e n t a t e d a : 1 ) a g g i o r n a m e n t o e d i f f u s i o n e d e i r i s u l t a t i ; 2 ) a c q u i s t o d i m a t e r i a l e d il a b o r a t o r i o o d i s t u d i o ; 3 ) c o m p l e t a m e n t o d i s t r u m e n t a z i o n e ; 4 ) o r g a n i z z a z i o n e g i o r n a t e d is t u d i o ; 5 ) c o f i n a n z i a m e n t o b o r s e d i d o t t o r a t o e / o a s s e g n i d i r i c e r c a ; 6 ) a l t r e s p e s e c o n n e s s e a l l ea t t i v i t à d i r i c e r c a .L ’ a n a l i s i d e l l e d e l i b e r e d e i D i p a r t i m e n t i h a e v i d e n z i a t o c h e 1 2 S t r u t t u r e h a n n o r i p a r t i t o i f o n d ii n m a n i e r a e g u a l i t a r i a t r a i R i c e r c a t o r i o f r a i p r o g e t t i p r e s e n t a t i m e n t r e 1 6 S t r u t t u r e s i s o n oa v v a l s e d i d i v e r s i c r i t e r i p r e m i a l i , t r a c u i :• p r o d u t t i v i t à s c i e n t i f i c a e p u b b l i c a z i o n i , s u r i v i s t e s i a n a z i o n a l i c h e i n t e r n a z i o n a l i , d e l t i t o l a r ed e l p r o g e t t o o d e l g r u p p o d i r i c e r c a . ( n . 1 4 D i p a r t i m e n t i ) ;• v a l i d i t à d e l l e p r o p o s t e d i r i c e r c a ( n . 6 D i p a r t i m e n t i ) ;• c o n s i s t e n z a e o m o g e n e i t à d e l g r u p p o d i l a v o r o i m p e g n a t o n e l l a r i c e r c a ( n . 3 D i p a r t i m e n t i ) ;• a g g i o r n a m e n t o A n a g r a f e d e l l a R i c e r c a ( n . 4 D i p a r t i m e n t i ) ;• c a p a c i t à d i a u t o f i n a n z i a m e n t o ( n . 1 D i p a r t i m e n t o ) ;• t u r n a z i o n e r i s p e t t o a l l e p a s s a t e a s s e g n a z i o n i ( n . 1 D i p a r t i m e n t o ) ;• u t i l i z z o d e l l e r i s o r s e p e r i l c o f i n a n z i a m e n t o d i b o r s e d i s t u d i o a s s e g n i e b o r s e d i d o t t o r a t o ( n . 1D i p a r t i m e n t o ) ;• i n c e n t i v o a i G i o v a n i R i c e r c a t o r i d e l D i p a r t i m e n t o ( n . 1 D i p a r t i m e n t o ) ;• n u m e r o d i D o c e n t i p r e s e n t i i n S e d e s t a b i l m e n t e ( n . 1 D i p a r t i m e n t o ) ;• r e g o l a m e n t o i n t e r n o d i D i p a r t i m e n t o ( D i p a r t i m e n t o d i C h i m i c a ) c h e u t i l i z z a c o m e c r i t e r i p r e öd o m i n a n t i l a v a l i d i t à d e l l e p r o p o s t e d e i p r o g e t t i p r e s e n t a t i e l a p r o d u z i o n e s c i e n t i f i c a d i t u t t i ic o m p o n e n t i i l g r u p p o d i r i c e r c a ;• p a r t e c i p a z i o n e a c o n v e g n i , p e r f o r m a n c e e p r o g e t t i , ( n . 1 D i p a r t i m e n t o ) .A t t i v i t à i n c o r s o e p r e v i s t e• M o n i t o r a g g i o e c o n t r o l l o d e l l a r e n d i c o n t a z i o n e e d e l l e r e l a z i o n i s c i e n t i f i c h e r e l a t i v e a l l ’ e s e r c i z i o2 0 0 9 .• S t e s u r a e d e m a n a z i o n e d i u n n u o v o r e g o l a m e n t o F A R . È s t a t a c o m p l e t a t a l a r i c o g n i z i o n e d e ic r i t e r i u t i l i z z a t i n e i v a r i A t e n e i i t a l i a n i p e r l ’ a s s e g n a z i o n e d e l F A R .• B a n d o F A R 2 0 1 1 .P r o g e t t i d i I n t e r e s s e N a z i o n a l e ( P R I N )A l l ’ i n i z i o d e l 2 0 1 0 , è s t a t o r e s o n o t o l ’ e l e n c o d e i p r o g e t t i P R I N B a n d o 2 0 0 8 . S u l l a b a s e d e l l e l i n e eg u i d a d e l M I U R è s t a t o a t t r i b u i t o i l c o f i n a n z i a m e n t o d a p a r t e d e l l ’ A t e n e o a i p r o g e t t i f i n a n z i a t i .È s t a t a a s s e g n a t a u n a s o m m a p a r i a e u r o 1 9 7 . 6 5 3 , 0 0 , i n f e r i o r e r i s p e t t o a g l i a n n i p r e c e d e n t i .S u l l a b a s e d e l l e d i s p o s i z i o n i d e l M I U R , l ’ A t e n e o a v e v a l a p o s s i b i l i t à d i t r a t t e n e r e l e q u o t e d is p e t t a n z a d e l l ’ A m m i n i s t r a z i o n e n e c e s s a r i e p e r c o p r i r e g l i o n e r i a m m i n i s t r a t i v i e g e s t i o n a l i n e l l am i s u r a f o r f e t a r i a m a s s i m a d e l 1 0 % d e l c o s t o t o t a l e d e l p r o g e t t o . T u t t a v i a i n c o n s i d e r a z i o n e d e l l ep e s a n t i r i d u z i o n i d i b u d g e t o p e r a t e d a l M I U R s u c i a s c u n p r o g e t t o , è s t a t o d e l i b e r a t o c h e t a l eq u o t a v e n i s s e c o n t a b i l i z z a t a c o m e s p e s e g e n e r a l i a f a v o r e d i c i a s c u n p r o g e t t o f i n a n z i a t o . I n o l t r e ,s i è d e c i s o c h e l a p a r t e c i p a z i o n e c o n f o n d i p r o p r i , p r e v i s t a o b b l i g a t o r i a m e n t e n e l l a m i s u r a d e l
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1 0 % a l l ’ a t t o d e l l a p r e s e n t a z i o n e d e l p r o g e t t o , n o n d o v e s s e e s s e r e a s s i c u r a t a p e r l ’ o t t e n i m e n t od e l l a q u o t a d i c o f i n a n z i a m e n t o d i A t e n e o .I n f i n e , c o n l o s c o p o d i i n c e n t i v a r e l a p a r t e c i p a z i o n e a l l a p r o g e t t a z i o n e d i i n t e r e s s e n a z i o n a l e ef a v o r i r e l ’ a t t i v i t à d e i r i c e r c a t o r i n e l l ’ a m b i t o d e l l e r e t i n a z i o n a l i , è s t a t a a s s e g n a t a u n a q u o t a p r e Gm i a l e a l l e u n i t à d i r i c e r c a v i n c i t r i c i d e i p r o g e t t i P R I N , c o s i s u d d i v i s a : e u r o 5 . 5 0 0 , 0 0 a c i a s c u n od e i 7 c o o r d i n a t o r i n a z i o n a l i e e u r o 2 . 5 0 0 , 0 0 a c i a s c u n o d e i 3 0 c o o r d i n a t o r i l o c a l i p e r u n i m p o r t oc o m p l e s s i v o d i e u r o 1 1 3 . 5 0 0 , 0 0 .A l l a f i n e s u l b a n d o 2 0 0 8 r i s u l t a n o p r e s e n t a t i 1 3 9 m o d e l l i B , d i c u i 3 7 f i n a n z i a t i . I n o l t r e 6 1 p r e m ir e g i o n a l i s o n o s t a t i t r a s f e r i t i e d i s t r i b u i t i a l u g l i o 2 0 1 0 .I n r e l a z i o n e a l b a n d o 2 0 0 9 ( p e r i l q u a l e s o n o s t a t i p r e s e n t a r t i 1 3 2 p r o g e t t i ) , è s t a t a o r g a n i z z a t a , p e ri r i c e r c a t o r i e i r e s p o n s a b i l i a m m i n i s t r a t i v i d e l C A S , u n a g i o r n a t a i n f o r m a t i v a f i n a l i z z a t a a l l ’ i l l u Gs t r a z i o n e d e l b a n d o P R I N 2 0 0 9 e d e l l e n u o v e r e g o l e p e r l a p r e p a r a z i o n e d e i b u d g e t d i p r o g e t t o .A t t i v i t à i n c o r s o e p r e v i s t e• M o n i t o r a g g i o e a s s i s t e n z a n e l l a f a s e d i r e n d i c o n t a z i o n e d e i P R I N 2 0 0 7 ( s e t t e m b r e 2 0 1 0 ) .• D e f i n i z i o n e d e l l a p r e m i a l i t à d i A t e n e o p e r i p r o g e t t i c h e s a r a n n o f i n a n z i a t i d a l M I U R s u lB a n d o 2 0 0 9 .L e g g e r e g i o n a l e 7 a g o s t o 2 0 0 7 , n . 7N e l l ’ a m b i t o d e l l a L e g g e R e g i o n a l e s u l l a r i c e r c a , s o n o s t a t e f i r m a t e d u e c o n v e n z i o n i c o n l a R A Sr i g u a r d a n t i :• C o n v e n z i o n e p e r l a d i s t r i b u z i o n e d e l l a p r e m i a l i t à r e g i o n a l e p r e v i s t a d a l l a L . R . a r t . 1 3 c o m m a2 p e r l a q u a l e s o n o s t a t i e r o g a t i a f a v o r e d e i r i c e r c a t o r i d e l l ’ A t e n e o e u r o 5 8 4 . 0 1 0 , 0 0 .• C o n v e n z i o n e p e r i l f i n a n z i a m e n t o d e i p r o g e t t i d i b a s e ( b a n d o 2 0 0 8 ) p e r u n i m p o r t o p a r i ae u r o 4 . 5 8 5 . 6 9 6 , 0 0 p e r i p r o g e t t i p r e s e n t a t i d a l l e u n i t à c o o r d i n a t e d a l l ’ A t e n e o . L ’ U n i v e r s i t à d iS a s s a r i h a p r e s e n t a t o 1 6 7 p r o g e t t i , 1 2 8 h a n n o o t t e n u t o l ’ i d o n e i t à e 6 9 s o n o s t a t i f i n a n z i a t i Aq u e s t a s o m m a s i d o v r à a g g i u n g e r e q u e l l a d e l l e u n i t à d i r i c e r c a d e l l ’ a t e n e o c h e f a n n o p a r t e d ip r o g e t t i c o o r d i n a t i d a a l t r i e n t i .• G i o v a n i r i c e r c a t o r i .A t t i v i t à i n c o r s o e p r e v i s t e• P e r i p r o g e t t i d i r i c e r c a d i b a s e e o r i e n t a t a è i n c o r s o l a p r e d i s p o s i z i o n e d i u n v a d e m e c u m d is u p p o r t o p e r i r i c e r c a t o r i e l ’ a m m i n i s t r a z i o n e d e i d i p a r t i m e n t i c o n t e n e n t e l e r e g o l e d a s e g u i r en e l l e f a s i d i g e s t i o n e e d i r e n d i c o n t a z i o n e . T a l e a t t i v i t à v i e n e s v o l t a i n c o l l a b o r a z i o n e c o n l ’ U n i Gv e r s i t à d i C a g l i a r i .• D e f i n i z i o n e d e l l e p r o c e d u r e i n t e r n e p e r l a p r e s e n t a z i o n e d e i p r o g e t t i p e r l a r i c e r c a o r i e n t a t aa n n o 2 0 0 9 e p r e p a r a z i o n e d i q u e l l e d e i B a n d i p e r l a R i c e r c a d i B a s e a n n o 2 0 1 0 e p e r l a R i c e r c aO r i e n t a t a a n n o 2 0 1 0 .• D e f i n i z i o n e d e g l i e l e n c h i d e i r i c e r c a t o r i d a p r e m i a r e p e r l a s e c o n d a t o r n a t a d e l l a p r e m i a l i t à r e Gg i o n a l e p e r l a q u a l e l a R A S h a s t a n z i a t o e u r o 1 . 7 0 0 . 0 0 0 , 0 0 .

S E N Z A L ’ U N I V E R S I T À N O N C ’ È F U T U R O P E R L A S A R D E G N A E P E R I L P A E S E 6 9



R i e n t r o d e i C e r v e l l iÈ s t a t a p o r t a t a a t e r m i n e l a p r o c e d u r a d i s e l e z i o n e , n e l l ’ a m b i t o d e l f i n a n z i a m e n t o p r e v i s t o d a l l aL . R . 5 m a r z o 2 0 0 8 , n . 3 , f i n a l i z z a t a a l l a s t i p u l a d i n . 2 c o n t r a t t i p e r a t t i v i t à d i r i c e r c a d e l l a d u r a t ad i 2 a n n i , c o n e v e n t u a l e r i n n o v o p e r a l t r i 2 a n n i , a f a v o r e d i d o c e n t i e d i g i o v a n i r i c e r c a t o r i e de s p e r t i s a r d i i m p e g n a t i a l l ’ e s t e r o d a a l m e n o u n t r i e n n i o i n a t t i v i t à d i r i c e r c a , b a n d i t a c o n D . R .d e l 1 9 o t t o b r e 2 0 0 9 .B o r s i s t i R e g i o n a l iÈ s t a t o p r e d i s p o s t o u n r e g o l a m e n t o i n t e r n o c h e d i s c i p l i n a i r a p p o r t i i n t e r c o r r e n t i t r a l e s t r u t t u r ed i a c c o g l i e n z a e i t i t o l a r i d e l l e b o r s e d i r i c e r c a d e l l a R e g i o n e S a r d e g n a o s p i t a t i p r e s s o l e s t r u t t u r ed e l l ’ A t e n e o . S o n o i n c o r s o d i v a l u t a z i o n e e d i c o n t r a t t a z i o n e l e m o d a l i t à d i m o n i t o r a g g i o d e l l ea t t i v i t à d e i b o r s i s t i d a p a r t e d e i f u n z i o n a r i r e g i o n a l i p r e s s o l e s t r u t t u r e d e l l ’ A t e n e o .P r o g e t t i d i r i c e r c a f o n d a m e n t a l e d i b a s e o o r i e n t a t aA l l a s c a d e n z a d e l 6 o t t o b r e s o n o s t a t i p r e s e n t a t i a l l a R e g i o n e d a l l ’ A t e n e o 5 1 p r o g e t t i , 1 2 p e r iB B C C , 1 I C T , 2 8 B i o m e d i c i n a , 9 B i o t e c n o l o g i e e n a n o t e c n o l o g i e , p i ù i p r o g e t t i p r e s e n t a t i d i r e t t a Òm e n t e d a i r i c e r c a t o r i .V i s i t i n g P r o f e s s o rÈ s t a t a c o n d i v i s a l ’ a t t i v i t à d i g e s t i o n e d e l p r o g r a m m a V i s i t i n g c o n i l P r e s i d e n t e d e l l a C o n f e r e n z ad e i D i p a r t i m e n t i . I n p a r t i c o l a r e , s i è p r o c e d u t o a l l o s n e l l i m e n t o d e l l e p r o c e d u r e i n t e r n e c o n l am o d i f i c a d e l r e g o l a m e n t o , a l p e r f e z i o n a m e n t o d e l l a p r o c e d u r a t e l e m a t i c a p e r l a s o t t o m i s s i o n ed e l l e p r o p o s t e e a l l ’ i m p e g n o d e l l a p r i m a t r a n c e d e l f i n a n z i a m e n t o .L ’ o b i e t t i v o d e l P r o g r a m m a V i s i t i n g P r o f e s s o r c o n s i s t e n e l l ’ i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e d e l s i s t e m au n i v e r s i t a r i o d e l l a S a r d e g n a a l f i n e d i m i g l i o r a r e l e p e r f o m a n c e d e l l ’ A t e n e o d i S a s s a r i s o t t o i lp r o f i l o d e l l a d i d a t t i c a e d e l l a r i c e r c a , a f f i a n c a n d o a l l a t r a d i z i o n a l e o f f e r t a f o r m a t i v a l a p o s s i b i l i t àd i c o n f r o n t a r s i c o n c u l t u r e e d o r i z z o n t i d i a m b i t o i n t e r n a z i o n a l e m e d i a n t e l ’ a t t r a z i o n e d i p r o f e s s o r ip r o v e n i e n t i d a v a r i p a e s i d e l m o n d o c h i a m a t i “ V i s i t i n g P r o f e s s o r ” .I l p r o g r a m m a t r a m i t e l o s v o l g i m e n t o d i c o r s i , s e m i n a r i e l a p r o d u z i o n e d i p u b b l i c a z i o n i i n c o l Òl a b o r a z i o n e c o n p r o f e s s o r i , r i c e r c a t o r i e s t u d e n t i è s t a t o u n o s t r u m e n t o f o n d a m e n t a l e p e rl ’ a p e r t u r a e l a c r e s c i t a s c i e n t i f i c a d e l l ’ A t e n e o . I l p r o g r a m m a è p r o m o s s o d a l l a R e g i o n e S a r d e g n ae i l n o s t r o A t e n e o è b e n e f i c i a r i o d a l 2 0 0 6 .N e l 2 0 0 6 l ’ i m p o r t o d e l f i n a n z i a m e n t o e r a p a r i a e u r o 2 5 0 . 0 0 0 , 0 0 , n e l 2 0 0 7 d i e u r o 8 0 0 . 0 0 0 , 0 0 , n e l2 0 0 8 e n e l 2 0 0 9 è s t a t o d i e u r o 1 . 6 0 0 . 0 0 0 , 0 0 ( p e r c i a s c u n a a n n u a l i t à ) , n e l 2 0 1 0 è p r e v i s t o u nu l t e r i o r e f i n a n z i a m e n t o d i p a r i i m p o r t o .I l n u m e r o d e i d o c e n t i s t r a n i e r i o s p i t a t i è c r e s c i u t o o g n i a n n o r a g g i u n g e n d o n e l 2 0 0 9 u n t o t a l e d i3 1 2 V i s i t i n g P r o f e s s o r . Q u e s t o t o t a l e s a r à i n c r e m e n t a t o c o n u l t e r i o r i 1 2 4 o s p i t i d a s e l e z i o n a r e c o ni l B a n d o i n c o r s o .G r a z i e a l l a d i f f u s i o n e d e l p r o g r a m m a i n o l t r e è a u m e n t a t o a n c h e i l n u m e r o d i p a e s i d i p r o v e n i e n z ad e i d o c e n t i o s p i t a t i , t a n t o d a p o t e r a f f e r m a r e c h e o g g i i l p r o g r a m m a h a m e s s o i n r a p p o r t ol ’ A t e n e o c o n m o l t i p a e s i d e l m o n d o , t o c c a n d o t u t t i i c o n t i n e n t i .
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I n p a r t i c o l a r e , c i a s c u n P o l o s a r à a t t r e z z a t o d e i s e g u e n t i l a b o r a t o r i :1 . P o l o d e l l e S c i e n z e B i o l o g i c h e , C h i m i c o X f i s i c h e , F a r m a c e u t i c h e e V e t e r i n a r i eL a b o r a t o r i o m u l t i m e d i a l e v i r t u a l i z z a t oL a b o r a t o r i o N M RL a b o r a t o r i o c h i m i c o f i s i c oL a b o r a t o r i o m i c r o b i o l o g i c o c l i n i c o v e t e r i n a r i o2 . P o l o d e l l e S c i e n z e A g r a r i eL a b o r a t o r i o m u l t i m e d i a l e v i r t u a l i z z a t oL a b o r a t o r i o b i o i n f o r m a t i c a3 . P o l o S a n i t a r i o X B i o n a t u r a l i s t i c o d i P i a n d a n n aL a b o r a t o r i o m u l t i m e d i a l e v i r t u a l i z z a t oL a b o r a t o r i o O s p e d a l e V i r t u a l e4 . P o l o d e l l e S c i e n z e U m a n eL a b o r a t o r i o m u l t i m e d i a l e v i r t u a l i z z a t oL a b o r a t o r i i n t e g r a t i d i d a t t i c o p s c i e n t i f i c i d i e c c e l l e n z a i n s i s t e m i c u l t u r a l i5 . P o l o d e l l e S c i e n z e S o c i a l iL a b o r a t o r i o m u l t i m e d i a l e v i r t u a l i z z a t oL a b o r a t o r i o p r o d u z i o n i m u l t i m e d i a l i e e p l e a r n i n g6 . P o l o d i A r c h i t e t t u r a ( A l g h e r o )L a b o r a t o r i o p e r l a g r a f i c a d i g i t a l e e m u l t i m e d i a l eN e l l ’ a m b i t o d e l P r o g r a m m a O p e r a t i v o R e g i o n a l e ( P O R ) , F o n d o E u r o p e o S v i l u p p o R e g i o n a l e( F E S R ) 2 0 0 7 / 2 0 1 3 , A s s e V “ A c q u i s t o d i a t t r e z z a t u r e p e r l a c r e a z i o n e d i l a b o r a t o r i d e s t i n a t i a l r e pc u p e r o d i m a t e r i a l i t r a d i z i o n a l i ” e s u l l a b a s e d e l l ’ i n d i r i z z o d e l l a R A S f i n a l i z z a t o a “ s o s t e n e r el ’ i m p r e n d i t o r i a l i t à u r b a n a i n c o r a g g i a n d o l a e p r o m u o v e n d o l a a t t r a v e r s o a z i o n i p i l o t a p e r l a p r o pm o z i o n e e l ’ i n c e n t i v a z i o n e d i p r o d o t t i e t e c n i c h e d i p r o d u z i o n e ” , l ’ A t e n e o h a p r e s e n t a t o i n d a t a9 g i u g n o 2 0 1 0 u n P r o g e t t o p e r l a r e a l i z z a z i o n e d i u n L a b o r a t o r i o p e r l e p r o v e m e c c a n i c h e s u im a t e r i a l i t r a d i z i o n a l i p e r l ’ e d i l i z i aI l P r o g e t t o è s t a t o a p p r o v a t o c o n u n p u n t e g g i o m e d i o d i 8 6 p u n t i e p e r u n i m p o r t o p a r i a e u r o7 5 0 . 0 0 0 , 0 0 .I l n u o v o l a b o r a t o r i o l a v o r e r à i n s i n e r g i a e c o m p l e t e r à l a g a m m a d i s t r u m e n t a z i o n i a t t u a l m e n t ed i s p o n i b i l i p r e s s o L M N T p L a b o r a t o r i o d i S c i e n z a d e i M a t e r i a l i e N a n o t e c n o l o g i e – i n s t a l l a t o a n pc h ’ e s s o p r e s s o i l p a r c o s c i e n t i f i c o p t e c n o l o g i c o d i P o r t o C o n t e R i c e r c h e . I l l a b o r a t o r i o d o v r àl a v o r a r e s u d u e f r o n t i : d a u n l a t o s v o l g e r à r i c e r c a d i b a s e s u i m a t e r i a l i d a c o s t r u z i o n e t r a d i z i o n a l ii n m o d o d a a p p l i c a r e l e n u o v e t e c n i c h e a n a l i t i c h e a l l e t e c n i c h e d i c o s t r u z i o n e t r a d i z i o n a l e ; d a l pl ’ a l t r o d o v r à e s s e r e u n u t i l e s t r u m e n t o d i d i a g n o s i e s v i l u p p o p e r t u t t e l e i m p r e s e e d i l i d e lt e r r i t o r i o i n t e r e s s a t e a l l a c a r a t t e r i z z a z i o n e e d a l l a c e r t i f i c a z i o n e d e i m a t e r i a l i i m p i e g a t i , n o n s o l od a u n p u n t o d i v i s t a p r e t t a m e n t e s t r u t t u r a l e , m a a n c h e e n e r g e t i c o ( i s o l a m e n t o e c o i b e n t a z i o n e )
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e d i c o n f o r t a m b i e n t a l e ( c o n f o r t i g r o m e t r i c o , i s o l a m e n t o a c u s t i c o ) . L a p a r t e s t r u m e n t a l e s a r àq u i n d i c o s t i t u i t a d a d i v e r s e s e z i o n i q u i s o t t o e l e n c a t e s e c o n d o l e l o r o f u n z i o n i :1 ) p r e p a r a t i v a e l a v o r a z i o n e m e c c a n i c a3 ) p e r f o r m a n c e m e c c a n i c h e e c o m p o s i z i o n e c h i m i c a4 ) c o n f o r t i g r o m e t r i c o / p o r o s i t à5 ) c o i b e n t a z i o n e / p r o p r i e t à t e r m i c h e :6 ) f o n i s o l a m e n t o / p r o p r i e t à d i a s s o r b i m e n t o a c u s t i c oI n d a t a 1 0 a g o s t o 2 0 1 0 è s t a t a f i r m a t a u n a c o n v e n z i o n e u n i c a c h e d i s c i p l i n a l a g e s t i o n e d ie n t r a m b i i p r o g e t t i p e r l ’ A s s e I e p e r l ’ A s s e V p e r u n i m p o r t o c o m p l e s s i v o d i e u r o 4 . 2 5 0 . 0 0 0 , 0 0 .P O N 2 0 0 0 Ê 2 0 0 6I n i z i a t i v e d e f i n i t eP r o g e t t i d e f i n i t i v a m e n t e r e n d i c o n t a t i d a l l ’ U f f i c i o R i c e r c a n e l l ’ a n n o 2 0 1 0 :• P r o g e t t o “ U n i v e r s i t à e T e r r i t o r i o – A l t a F o r m a z i o n e e F o r m a z i o n e a D i s t a n z a ” – M i n i s t e r o d e l ál ’ U n i v e r s i t à e d e l l a R i c e r c a – A s s e I I M i s . I I . 2 P O N 2 0 0 0 á 2 0 0 6 , p e r e u r o 8 9 3 . 2 5 9 , 0 2 .• P r o g e t t o “ A d e g u a m e n t o t e c n o l o g i c o e f o r m a z i o n e g i u r i d i c a ” – M i n i s t e r o d e l l ’ U n i v e r s i t à ed e l l a R i c e r c a – A s s e I I M i s . I I . 2 P O N 2 0 0 0 á 2 0 0 6 , p e r e u r o 6 5 4 . 8 5 0 , 5 9 .• P r o g e t t o “ I L O N E T á I s t i t u z i o n e d i u n n e t w o r k I L O a c a r a t t e r e i n t e r n a z i o n a l e c o n a v a n z a t e f u n áz i o n a l i t à d i r e t e ” – M i n i s t e r o d e l l ’ U n i v e r s i t à e d e l l a R i c e r c a – F o n d i F E S R á F S E á P O N 2 0 0 0 á 2 0 0 6 ,p e r e u r o 1 . 7 3 5 . 0 0 0 .I n i z i a t i v e p r o g r a m m a t e• p a r t e c i p a z i o n e a l l e i n i z i a t i v e P O N p e r l e r e g i o n i O b i e t t i v o C o m p e t i t i v i t à .P O N S a r d e g n a 2 0 0 0 Ê 2 0 0 6I n i z i a t i v e d e f i n i t e• R e g i o n e A u t o n o m a d e l l a S a r d e g n a – A s s e s s o r a t o d e l L a v o r o á P r o g e t t o I T A C A – P O R S a r d e g n a2 0 0 0 á 2 0 0 6 , A s s e 3 , M i s . 3 . 9 – a d e g u a m e n t o c o m p e t e n z e d e l l a P . A – C o n v e n z i o n e n . 3 7 / F p d e l2 0 0 5 i n t e g r a t a d a l l e C o n v e n z i o n i 4 4 0 9 8 d e l 1 2 . 1 2 . 2 0 0 8 e 2 3 6 6 7 d e l 2 6 . 0 6 . 2 0 0 9 – C o s t o t o t a l e a p áp r o v a t o d i e u r o 8 . 6 6 1 . 8 6 1 , 0 0 .• M i s . 3 . 1 3 – P o t e n z i a m e n t o d e l l a d o t a z i o n e t e c n o l o g i c a d e i C e n t r i d i C o m p e t e n z a p e r l e U n i v e r s i t ài s o l a n e – C o s t o t o t a l e a p p r o v a t o e u r o 1 . 6 4 3 . 0 0 0 , 0 0 .P O N S a r d e g n a 2 0 0 7 Ê 1 3I n i z i a t i v e d e f i n i t e• R i n n o v o d e l l ’ A c c r e d i t a m e n t o r e g i o n a l e s u l l a f o r m a z i o n e c o n l ’ A s s e s s o r a t o a l l a v o r o a i f i n id e l l ’ u t i l i z z o d e i f o n d i F S E .I n i z i a t i v e p r o g r a m m a t e• P a r t e c i p a z i o n e a l p r o g e t t o I N N O V A R E – R e t e r e g i o n a l e d e l l ’ I n n o v a z i o n e c o n S a r d e g n a R i c e r c h ee l ’ U n i v e r s i t à d i C a g l i a r i .
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C o m m i s s i o n e P o r t o C o n t e R i c e r c h eÈ s t a t a p o r t a t a a t e r m i n e l a r e v i s i o n e d e l c o n t r a t t o d i c o m o d a t o d ’ u s o d e l C e n t r o d i T r a m a r i g l i oe d è s t a t a p r e s e n t a t a l a p r o p o s t a a l l ’ a p p r o v a z i o n e d e l S e n a t o e d e l C d A .C o m i t a t o P a r i t e t i c o C N R 6 U n i v e r s i t àI l C o m i t a t o s i è r i u n i t o i l 2 5 f e b b r a i o 2 0 1 0 . O l t r e a l l ’ a t t i v i t à o r d i n a r i a , è s t a t a p r o p o s t a u n a r i c o Dg n i z i o n e d e l l ’ a t t i v i t à s v o l t a i n c o m u n e t r a l e d u e i s t i t u z i o n i . I n p a r t i c o l a r e è s t a t a c o n c o r d a t a l an e c e s s i t à d i s v i l u p p a r e u n d a t a b a s e d e i p r o d o t t i d e l l a r i c e r c a d e r i v a n t i d a l l a c o l l a b o r a z i o n e t r ai d u e e n t i n e g l i u l t i m i d i e c i a n n i . S a r a n n o i n o l t r e f o r n i t e i d a t i s u l c o n t r i b u t o d e i r i c e r c a t o r i C N Ra l l ’ a t t i v i t à d i d a t t i c a d e l l ’ A t e n e o . I r i s u l t a t i d e l l a r i c o g n i z i o n e s a r a n n o p u b b l i c a t i i n u n v o l u m e .A n a g r a f e d e l l a R i c e r c a d i A t e n e oI l s i s t e m a d i a r c h i v i a z i o n e e d i n t e r r o g a z i o n e d e i p r o d o t t i d e l l a r i c e r c a , s e r v i z i e c o m p e t e n z ea v a n z a t e , c o n s e n t e a i r i c e r c a t o r i d i r e g i s t r a r e t u t t i i p r o d o t t i d e l l a p r o p r i a a t t i v i t à d i r i c e r c a , i v ic o m p r e s i i b r e v e t t i , e i p r o g e t t i d i r i c e r c a , m a s o l o q u e l l i c h e v e d o n o u n c o i n v o l g i m e n t o f i n a n z i a r i od i r e t t o d e l l ’ A t e n e o . S e c o n d o l e p r e v i s i o n i , i l d a t a b a s e d e l l ’ a n a g r a f e d e l l a r i c e r c a s a r à a r e g i m et r a c i r c a 6 D 8 m e s i . A l l o s t a t o a t t u a l e u n a p r i m a v e r s i o n e d e l s o f t w a r e è s t a t a m e s s a a d i s p o s i z i o n ed e i r i c e r c a t o r i c h e , i n p o c h i m e s i , h a n n o c a r i c a t o o l t r e 1 4 m i l a p r o d o t t i d i r i c e r c a , i n g r a n p a r t e r e Dl a t i v i a g l i u l t i m i a n n i d i a t t i v i t à ( 2 0 0 4 D 2 0 1 0 ) . D a t e l e n u m e r o s e d i f f i c o l t à r i s c o n t r a t e n e l l a f a s e d ii n s e r i m e n t o d e l l e i n f o r m a z i o n i , è s t a t o a t t i v a t o u n s e r v i z i o d i s u p p o r t o a g l i s t e s s i r i c e r c a t o r i e dè s t a t o a l l a r g a t o i l t e a m d i s v i l u p p o d e l C . E . D . , c o n d u e n u o v e u n i t à , p e r a r r i v a r e , e n t r o i l p r i m os e m e s t r e d e l 2 0 1 1 , a d u n a v e r s i o n e d e l s o f t w a r e t e c n i c a m e n t e f u n z i o n a n t e e r i s p o n d e n t e a l l e e s i Dg e n z e d e l l ’ A t e n e o , d i i n t e r f a c c i a p e r u t e n t i e s t e r n i ( i m p r e s e e g r u p p i d i r i c e r c a d i a l t r i e n t i ) e d ic o l l e g a m e n t o c o n l ’ a n a g r a f e r e g i o n a l e d e l l a r i c e r c a e c o n i l d a t a b a s e d e l l a R e t e R e g i o n a l e p e rl ’ I n n o v a z i o n e i n c u i s o n o m o n i t o r a t e l e e s i g e n z e t e c n o l o g i c h e e d i c o m p e t e n z e d e l l e a z i e n d es a r d e .A l m o m e n t o n o n h a n n o c o m p i t a l o l ’ a n a g r a f e 4 5 o r d i n a r i , 5 3 a s s o c i a t i e 3 7 r i c e r c a t o r i , 1 3 7 d o c e n t is u 6 0 7 .G e s t i o n e d e l l a P r o p r i e t à I n t e l l e t t u a l eN e l l ’ a m b i t o d e l l a p r o m o z i o n e d e l l a t u t e l a d e l l a p r o p r i e t à I n t e l l e t t u a l e , l ’ U n i v e r s i t à h a m a n t e n u t oi n p o r t a f o g l i o u n o d e i b r e v e t t i a t t i v a t i n e l 2 0 0 9 , e h a a v v i a t o l e p r o c e d u r e d i d e p o s i t o d i d u en u o v e t e c n o l o g i e , g r a z i e a l l ’ a t t i v i t à d e l p r o g e t t o U N I P a t e n t , g e s t i t o d a S a r d e g n a R i c e r c h e e f i Dn a n z i a t a d a l l a R e g i o n e . L ’ U n i v e r s i t à p r o g r a m m a d i d a r e u n i m p u l s o s t r a t e g i c o n e l p r o s s i m of u t u r o a l l ’ a l l a r g a m e n t o d e l p o r t a f o g l i o b r e v e t t u a l e d e l l ’ a t e n e o e a l l a s u a c o m m e r c i a l i z z a z i o n ep r e s s o l e i m p r e s e i n d u s t r i a l i , p r e f e r e n z i a l m e n t e d e l t e r r i t o r i o . P e r i l b r e v e t t o “ C e p p o d i b r e v i b a Dc i l l u s … ” è s t a t o f i r m a t o r e c e n t e m e n t e u n a c c o r d o p e r l i c e n z a e o p z i o n e p e r l a s u c c e s s i v a c e s s i o n ec o n l a s o c i e t à B i o e c o p e s t s r l , s p i n o f f s o s t e n u t a d a l l ’ U n i v e r s i t à d i S a s s a r i . I l c o n t r a t t o d i l i c e n z ad o v r à e s s e r e f o r m a l i z z a t o e n t r o i l m e s e d i o t t o b r e . N e l c o r s o d e g l i u l t i m i m e s i , i n o l t r e , s o n o p e r Dv e n u t e a l l ’ u f f i c i o t r e r i c h i e s t e p e r a t t i v a r e l a p r o c e d u r a d i b r e v e t t a z i o n e a t i t o l a r i t à d e l l ’ U n i v e r s i t àd a p a r t e d i r i c e r c a t o r i d e i d i p a r t i m e n t i d i s c i e n z e b i o m e d i c h e e s c i e n z e a m b i e n t a l i , a g r a r i e e b i o Dt e c n o l o g i e e d i u n t e c n i c o d e l l a f a c o l t à d i f a r m a c i a .

R E L A Z I O N E D E L R E T T O R E7 6



S t a r t U p d i n u o v e i m p r e s eC o m e a t t i v i t à d i s e n s i b i l i z z a z i o n e a l l ’ i m p r e n d i t o r i a l i t à g i à d a l 2 0 0 8 v i e n e o r g a n i z z a t a l a S t a r tC u p S a r d e g n a ( w w w . s t a r t c u p s a r d e g n a . i t ) . L a c o m p e t i z i o n e p r e m i a o g n i a n n o l e m i g l i o r i i d e ei n n o v a t i v e d ’ i m p r e s a e s p r e s s e i n f o r m a d i b u s i n e s s p l a n . L ’ i n i z i a t i v a è s t a t a p r o m o s s a d a l l e U n i ¡v e r s i t à d e g l i S t u d i d i S a s s a r i e d i C a g l i a r i e d a l l a R e g i o n e S a r d e g n a , c o n i l s o s t e g n o p r i m a d e l l aS F I R S e p e r i l 2 0 1 0 d e l l a F o n d a z i o n e d e l B a n c o d i S a r d e g n a , d e l l ’ U n i o n e d e i G i o v a n i d o t t o r iC o m m e r c i a l i s t i d i S a s s a r i e C a g l i a r i , d e i c o m u n i d i S a s s a r i e d i C a g l i a r i , d e l l a C C I A A d i S a s s a r ie d e l l ’ A s s o c i a z i o n e I n d u s t r i a l i d e l N o r d S a r d e g n a .S t a r t C u p S a r d e g n a f o r n i s c e g r a t u i t a m e n t e a i p a r t e c i p a n t i s e m i n a r i f o r m a t i v i , p e r u n t o t a l e d i 1 8o r e d ’ a u l a , a s s i s t e n z a e a c c o m p a g n a m e n t o a l l a r e d a z i o n e d e l b u s i n e s s p l a n , i n m o d o d i r e t t o c o nl ’ a s s i s t e n z a d e l L i a i s o n O f f i c e e a t t i v a n d o c o l l a b o r a z i o n i c o n c o n s u l e n t i a z i e n d a l i d e l l ’ U n i o n eG i o v a n i C o m m e r c i a l i s t i . A l l e i d e e i m p r e n d i t o r i a l i v i n c i t r i c i d e l l a c o m p e t i z i o n e o f f r e d e i p r e m ii n d e n a r o , s e r v i z i d i a c c o m p a g n a m e n t o a l m e r c a t o e l a p o s s i b i l i t à d i p a r t e c i p a r e a l P r e m i o N a ¡z i o n a l e p e r l ’ I n n o v a z i o n e , l a p i ù i m p o r t a n t e c o m p e t i z i o n e n a z i o n a l e d e d i c a t a a l l a n u o v a i m ¡p r e n d i t o r i a l i t à i n n o v a t i v a .P e r l e a t t i v i t à d e l l a S t a r t C u p 2 0 1 0 s o n o s t a t e r e a l i z z a t e u n a c o n f e r e n z a d i p r e s e n t a z i o n e c o l l e t t i v a ,4 i n c o n t r i s p e c i f i c i n e l l e f a c o l t à e a P o r t o C o n t e R i c e r c h e , 4 i n c o n t r i s e m i n a r i a l i t e n u t i n e l c o r s od e l m e s e d i g i u g n o .I t r e g r u p p i v i n c i t o r i d e l l a S t a r t C u p S a r d e g n a h a n n o p a r t e c i p a t o a l l e f a s i f i n a l i d e l P N I 2 0 0 8 e2 0 0 9 c o n o t t i m i r i s u l t a t i . N e l d i c e m b r e d e l 2 0 0 9 , i l t e a m B i o e c o p e s t , c o o r d i n a t o d a l g i o v a n e a s s e ¡g n i s t a d i r i c e r c a L u c a R u i u h a o t t e n u t o i l p r i m o p r e m i o n a z i o n a l e e u n a n o t e v o l e a t t e n z i o n e d ap a r t e d i p o t e n z i a l i f i n a n z i a t o r i p e r i l p r o g e t t o d ’ i m p r e s a i n c e n t r a t o s u l l a r i c e r c a e s v i l u p p o d ip e s t i c i d i b i o l o g i c i . L ’ a z i e n d a è s t a t a c o s t i t u i t a c o m e s p i n o f f s o s t e n u t a d a l l ’ U n i v e r s i t à d i S a s s a r in e l l ’ a p r i l e d e l 2 0 1 0 .N e l m e s e d i d i c e m b r e 2 0 0 9 s i e r a c o s t i t u i t a c o m e s p i n o f f s o s t e n u t a d a l l ’ U n i v e r s i t à d i S a s s a r ia n c h e l a s o c i e t à T o u r i s m P l u s s r l , p r o m o s s a a l l ’ i n t e r n o d e l d i p a r t i m e n t o d i e c o n o m i a , i m p r e s a er e g o l a m e n t a z i o n e .N e t w o r k i n g e c o m u n i c a z i o n e• L ’ A t e n e o h a a d e r i t o a l l e r e t i d i p a r t e n a r i a t o n a z i o n a l i e d i n t e r n a z i o n a l i p e r l ’ i n n o v a z i o n e e p e rl e s t r a t e g i e d i t r a s f e r i m e n t o t e c n o l o g i c o . L ’ U n i v e r s i t à d i S a s s a r i è d i v e n u t a , n e l 2 0 0 8 , s o c i ao r d i n a r i a d e l l ’ a s s o c i a z i o n e i n t e r n a z i o n a l e P r o T o n E u r o p e , d e l l ’ a s s o c i a z i o n e n a z i o n a l e p e r l a v a ¡l o r i z z a z i o n e d e l l a r i c e r c a p u b b l i c a N e t V a l e d e l l ’ a s s o c i a z i o n e P N I C u b e , A s s o c i a z i o n e d e g l i i n ¡c u b a t o r i u n i v e r s i t a r i e d e l l e b u s i n e s s p l a n c o m p e t i t i o n .• T r a o t t o b r e 2 0 0 9 e g i u g n o 2 0 1 0 l o s t a f f d e l L i a i s o n O f f i c e h a p a r t e c i p a t o , c o n o t t i m i r i s u l t a t i , a lp r o g r a m m a f o r m a t i v o a t t i v a t o d a l l ’ A g e n z i a N a z i o n a l e p e r l ’ I n n o v a z i o n e , c h e h a c o i n v o l t o c i r c ao t t a n t a f i g u r e p r o f e s s i o n a l i i m p e g n a t e n e l t r a s f e r i m e n t o t e c n o l o g i c o n e l l e u n i v e r s i t à e n e i c e n t r id i r i c e r c a i t a l i a n i . È s t a t o c o n c l u s o , n e l l ’ a m b i t o d e l l o s t e s s o p r o g e t t o i l p r i m o p r o g r a m m a d i s t a f fE x c h a n g e c o n l ’ U n i v e r s i t à d i O u l u ( F i n l a n d i a ) c h e h a p e r m e s s o i l r a f f o r z a m e n t o d i c o m p e t e n z ei n t e r n e e l ’ a v v i o d i c o n t a t t i p e r p o t e n z i a l i p a r t e n a r i a t i i n t e r n a z i o n a l i . N e l c o r s o d e i p r o s s i m im e s i s i c o n c l u d e r à i l p e r c o r s o p r o m o s s o d a l l ’ A g e n z i a N a z i o n a l e c o n a l t r i d u e s t a g e a l l ’ e s t e r o .

S E N Z A L ’ U N I V E R S I T À N O N C ’ È F U T U R O P E R L A S A R D E G N A E P E R I L P A E S E 7 7



• I l r i l i e v o c h e h a a s s u n t o l ’ a t t i v i t à d i t r a s f e r i m e n t o t e c n o l o g i c o d e l l ’ U n i v e r s i t à d i S a s s a r i è s t a t ou l t e r i o r m e n t e s a n c i t o d a l l ’ a s s e g n a z i o n e a l n o s t r o A t e n e o d e l l ’ o r g a n i z z a z i o n e d e l l a S u m m e rS c h o o l 2 0 1 0 d e l l ’ a s s o c i a z i o n e N e t V a l , i l p r i n c i p a l e e v e n t o n a z i o n a l e d e d i c a t o a l l a v a l o r i z z a z i o n ed e l l a r i c e r c a p u b b l i c a . L a s c u o l a s i è t e n u t a a d A l g h e r o t r a i l 6 e d i l 9 s e t t e m b r e , h a v i s t o l a p a r t e ûc i p a z i o n e d i t u t t i g l i a t e n e i a s s o c i a t i , d i i m p r e s e e d i c e n t r i d i r i c e r c a e t r a s f e r i m e n t o t e c n o l o g i c od i d i m e n s i o n e i n t e r n a z i o n a l e e s a r à s e g u i t a d a u n c o n v e g n o i n t e r n a z i o n a l e a c u i p a r t e c i p e r a n n oi p r i n c i p a l i e s p o n e n t i d e i n e t w o r k e d e g l i o r g a n i s m i d i t r a s f e r i m e n t o t e c n o l o g i c o e u r o p e i .• P u b b l i c a z i o n e , i n a m b i t o I L O N E T , d e l l a r i v i s t a A r i a n n a .C e n t r i d i c o m p e t e n z a t e c n o l o g i c aI C e n t r i d i C o m p e t e n z a p e r l o s v i l u p p o t e c n o l o g i c o s o n o s t a t i o r i g i n a t i d a l l a p r o g r a m m a z i o n eU E 2 0 0 0 û 2 0 0 6 c o n l o s c o p o d i f a v o r i r e l o s v i l u p p o d e l l a r i c e r c a a p p l i c a t a e r a f f o r z a r e i l l e g a m et r a u n i v e r s i t à e i m p r e s a . A t a l e p r o p o s i t o n e l P O N 2 0 0 0 û 2 0 0 6 d e l M I U R e r a n o s t a t i p r e v i s t i o l t r e6 0 M e u r o p e r g l i a i u t i a f i n a l i t à r e g i o n a l e . N e l l ’ a u t u n n o d e l 2 0 0 6 , p e r s c o n g i u r a r e l a p e r d i t at o t a l e d e l l e r i s o r s e , i l M I U R c o n l ’ A v v i s o 1 8 5 4 d i e d e a v v i o a l l a c r e a z i o n e d e i C C T , c o n l ’ o b b l i g od i c o s t i t u i r e s o l o e d e s c l u s i v a m e n t e s o c i e t à m i s t e p u b b l i c o û p r i v a t e p e r l a g e s t i o n e d e l l e r i s o r s es u 6 a r e e t e m a t i c h e : B i o l o g i e A v a n z a t e , A g r o r i s o r s e , T r a s p o r t i , I C T , R i s c h i o A m b i e n t a l e e M a t e r i a l i .A l l ’ A v v i s o , a n c h e a t t r a v e r s o l ’ o p e r a d i r a c c o r d o e f f e t t u a t a i n s e d e C R U I , r i s p o s e p o s i t i v a m e n t el a q u a s i t o t a l i t à d e l l e u n i v e r s i t à m e r i d i o n a l i , p r i m a r i e n t i d i r i c e r c a e p a r t n e r p r i v a t i d i s p o s t i as o t t o s c r i v e r e i l c a p i t a l e s o c i a l e d e l l e c o s t i t u e n d e s o c i e t à , a v e n d o i l M I U R i m p o s t o a l l e s o c i e t àc h e p r e s e n t a v a n o i p r o g e t t i p e r l e 6 a r e e t e m a t i c h e a l m e n o i l 2 0 % d i p r i v a t i n e l l a c o m p a g i n e s o ûc i a l e .L ’ U n i v e r s i t à d i S a s s a r i d e c i s e d i p a r t e c i p a r e , c o f i n a n z i a r e i p r o g e t t i e s o s t e n e r l i , a n c h e a m m i n i ûs t r a t i v a m e n t e , s o p r a t t u t t o a s e g u i t o d e l l a r i s o l u z i o n e , a s s u n t a i n s e d e M I U R , d i a f f i d a r e a l l a S a r ûd e g n a l a c o n d u z i o n e n a z i o n a l e d e l l e B i o l o g i e A v a n z a t e , c o n c a p o f i l a S a s s a r i . P e r l e A g r o r i s o r s e ,S a s s a r i a s s u n s e l a d i r e z i o n e s c i e n t i f i c a d e l l ’ i n t e r o N o d o S a r d e g n a , m e n t r e n e l l e a l t r e a r e e t e m a t i c h es i d e c i s e d i p a r t e c i p a r e a l l e s o c i e t à n a z i o n a l i n o n i n m o d o d i r e t t o m a p e r i l t r a m i t e d i s o c i e t à ad i m e n s i o n e r e g i o n a l e .P e r q u a n t o r i g u a r d a i l r a p p o r t o c r e a t o s i t r a l ’ U n i v e r s i t à d i S a s s a r i c o n l e B i o l o g i e A v a n z a t e e l eA g r o r i s o r s e s i p u ò d i r e c h e i r e l a t i v i p r o g e t t i s o n o s t a t i p o r t a t i a c o n c l u s i o n e n e l 2 0 0 9 c o n p i e n os u c c e s s o e q u e s t o p e r i s e g u e n t i m o t i v i :• p e r l a s c e l t a s t r a t e g i c a d i p a r t e c i p a r e d i r e t t a m e n t e a l l e s o c i e t à n a z i o n a l i ;• p e r l a v o l o n t à d i e s s e r e p r e s e n t i n e l l e a s s e m b l e e d e i s o c i e s o p r a t t u t t o n e i C o n s i g l i d i A m m i n i ûs t r a z i o n e c o n p e r s o n a l e i n t e r n o g i à e s p e r t o ;• p e r i l d e c i s i v o a p p o r t o d a t o i n s e d e n a z i o n a l e n e l l a c o n d u z i o n e s c i e n t i f i c a e a m m i n i s t r a t i v a .I n f a t t i l ’ U n i v e r s i t à d i S a s s a r i h a d i r e t t a m e n t e p a r t e c i p a t o a l p r o g e t t o d e l l a s o c i e t à C E R T A ût i t o l a r e d e l m i g l i o r p r o g e t t o n a z i o n a l e a p p r o v a t o – e d a q u e l l o d e l l a s o c i e t à B I O S I S T E M A ,t i t o l a r e d e l s e c o n d o m i g l i o r p r o g e t t o n a z i o n a l e .
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I n e n t r a m b e i c a s i s i è a v u t a u n a r e n d i c o n t a z i o n e p i e n a e s e n z a a l c u n r i l i e v o .P e r q u a n t o r i g u a r d a i n v e c e l e a l t r e a r e e t e m a t i c h e d i c u i a l l ’ A v v i s o 1 8 5 4 , s i a l ’ A t e n e o d i S a s s a r ic h e q u e l l o d i C a g l i a r i h a n n o p a r t e c i p a t o i n v i a i n d i r e t t a a i p r o g e t t i n a z i o n a l i , e s s e n d o s i p r e f e r i t al a v i a d e l l a c o s t i t u z i o n e d i u n a s t r u t t u r a s a r d a c h e p a r t e c i p a s s e a q u e l l a n a z i o n a l e .Q u e s t o “ d o p p i o p a s s a g g i o ” h a r e s o m e n o i m m e d i a t o i l c o n t a t t o c o n l e s i t u a z i o n i n a z i o n a l i , p e Pr a l t r o c o n t r a s s e g n a t e d a u n a g e s t i o n e m e n o c a r a t t e r i z z a t a ( I C T S u d , I m p r e s a m b i e n t e , e c c ) .I C e n t r i d i C o m p e t e n z a p o s s o n o e r o g a r e :• s e r v i z i d i i n f o r m a z i o n e s c i e n t i f i c a , t e c n o l o g i c a , l o g i s t i c a , g i u r i d i c a e f i n a n z i a r i a ;• s e r v i z i d i t r a s f e r i m e n t o t e c n o l o g i c o ;• a l t a f o r m a z i o n e ;• u n a r e t e d i S p o r t e l l i I n f o r m a t i v i d i f f u s a i n t u t t i i N o d i r e g i o n a l i .I l p r i n c i p a l e r i s u l t a t o o t t e n u t o è p o i c o s t i t u i t o d a u n a a r t i c o l a t a p i a t t a f o r m a t e c n o l o g i c a r a p p r e Ps e n t a t a d a v a r i L a b o r a t o r i I n t e g r a t i , a t t r e z z a t i c o n l e s t r u m e n t a z i o n i e l e t e c n o l o g i e p i ù m o d e r n em e s s e a d i s p o s i z i o n e d a i v a r i C e n t r i e d a l l e r e a l t à s c i e n t i f i c h e a d e r e n t i a l C C T ( s o c i ) .N o n d e v e e s s e r e p o i d i m e n t i c a t o c h e i l p o s i t i v o a n d a m e n t o d e i p r o g e t t i n a z i o n a l i h a f a v o r i t o g l ia f f i d a m e n t i d e l l a M i s . 3 . 1 3 d e l P O R S a r d e g n a 2 0 0 0 P 2 0 0 6 , s u l l a q u a l e l ’ U n i v e r s i t à d i S a s s a r i h ar e n d i c o n t a t o a t t r e z z a t u r e p e r c i r c a 1 . 6 4 0 . 0 0 0 e u r o .S o c i e t à n a z i o n a l i• B i o s i s t e m a S . c . r . l . C a p o f i l a n a z i o n a l e : U n i v e r s i t à d i S a s s a r i .C a p i t a l e s o c i a l e e u r o 1 0 0 . 2 7 8 , 1 5 S e d e : S a s s a r i : P r o g e t t o p e r 5 . 5 1 0 . 5 7 1 , 3 8 e u r o ( B r u n o M a s a l a )• C E R T A S . c . r . l . C a p o f i l a n a z i o n a l e : N o d o P u g l i a . S e d e : F o g g i a . C a p o f i l a n o d o s a r d o : U n i v e r s i t àd i S a s s a r i . C a p i t a l e s o c i a l e e u r o 1 0 0 . 0 0 0 . S e d e : S a s s a r i . P r o g e t t o p e r 8 . 7 4 7 . 1 9 2 e u r o ( A n t o n i o F a r Pr i s )S o c i e t à c o n s o r t i l i a d i m e n s i o n e r e g i o n a l e• S . r . l . r . C e M a P r o s . C a g l i a r i ( A n d r e a F r a n c o )• C C T A p r a s s . c . r . l . C a g l i a r i ( D o n a t e l l a S p a n o )• S . c . r . l . C D C R I C T S a r d e g n a C a g l i a r i ( P l i n i o I n n o c e n z i )• C C T C . C . S . T R A S S . C . a r . l . C a g l i a r i ( M i c h e l e C o m e n a l e )I n i z i a t i v e p r o g r a m m a t e :• I s t i t u z i o n e d e l C e n t r o d i c o m p e t e n z a d i t e c n o l o g i a d e i B B C CB i o s i s t e m aB i o s i s t e m a è u n a S o c i e t à C o n s o r t i l e a c a p i t a l e m i s t o p u b b l i c o e p r i v a t o , p a r t e c i p a t a d a o l t r e c i n Pq u a n t a s o c i ( 1 0 d e i q u a l i U n i v e r s i t à ) a v e n t i s e d i o p e r a t i v e n e l l e R e g i o n i d e l M e z z o g i o r n o d ’ I t a Pl i a .I l C e n t r o d i C o m p e t e n z a T e c n o l o g i c a B i o s i s t e m a o p e r e r à n e l l ’ a m b i t o d e l l e b i o l o g i e a v a n z a t e ep r e c i s a m e n t e n e i q u a t t r o s e t t o r i p o r t a n t i c h e c o m p o n g o n o t a l e a m b i t o s c i e n t i f i c o e t e c n o l o g i c o :r e d b i o t e c h n o l o g y ; w h i t e b i o t e c h n o l o g y ; g r e e n b i o t e c h n o l o g y ; b i o i n f o r m a t i c a .
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I l p r o g e t t o B i o n e t w o r k s i è p r o p o s t o d i s v i l u p p a r e i l c a p i t a l e s c i e n t i f i c o e r e l a z i o n a l e d e l l e a r e em e r i d i o n a l i , m e t t e n d o a s i s t e m a l e m i g l i o r i c o m p e t e n z e o p e r a n t i n e l s e t t o r e d e l l e b i o l o g i e a v a n ²z a t e . L ’ o b i e t t i v o d e l p r o g e t t o è l a c r e a z i o n e d i u n a s t r u t t u r a c o m p l e s s a m u l t i f u n z i o n a l e e m u l t i ²d i s c i p l i n a r e , i n g r a d o d i e r o g a r e u n ’ a m p i a o f f e r t a d i s e r v i z i c o e r e n t i c o n l e e s i g e n z e d e l s i s t e m as o c i o ² e c o n o m i c o d e l M e z z o g i o r n o d i r e t t a a f a v o r i r e l a p r o p e n s i o n e a l l ’ i n n o v a z i o n e d e l s i s t e m ap r o d u t t i v o . T a l e o f f e r t a s i a r t i c o l a i n :• s e r v i z i d i i n f o r m a z i o n e s c i e n t i f i c a , t e c n o l o g i c a , l o g i s t i c a , g i u r i d i c a e f i n a n z i a r i a ;• s e r v i z i d i t r a s f e r i m e n t o t e c n o l o g i c o ;• a l t a f o r m a z i o n e ;• r i c e r c a s c i e n t i f i c a .I d e s t i n a t a r i d e i s e r v i z i d e l C C T s a r a n n o s i a i s o c i d i B i o s i s t e m a s . c . r . l . , s i a l e P M I o p e r a n t i n e lM e z z o g i o r n o i n s e t t o r i q u a l i : f a r m a c e u t i c o , s v i l u p p o d i d i a g n o s t i c i , b i o t e c n o l o g i e r i p r o d u t t i v e ,e l e t t r o m e d i c a l e , b i o r i s a n a m e n t o e f i t o d e p u r a z i o n e , m i c r o b i o l o g i c o , g e n e t i c a e c i t o g e n e t i c a .N e l l a p r o s p e t t i v a d i a t t r a r r e n u o v i i n v e s t i m e n t i n e l l e r e g i o n i d e l M e z z o g i o r n o , t a l i s e r v i z ip o t r a n n o e s s e r e o f f e r t i a n c h e a l l e i m p r e s e o p e r a n t i i n a l t r i c o n t e s t i t e r r i t o r i a l iA l f i n e d i g a r a n t i r e q u e s t a i m p o r t a n t e o f f e r t a d i s e r v i z i i l C e n t r o d i C o m p e t e n z a T e c n o l o g i c aB i o s i s t e m a s t a c o m p l e t a n d o l ’ o r g a n i z z a z i o n e d e l l e s u e s t r u t t u r e c o n s i s t e n t i i n :• u n a r e t e d i S p o r t e l l i I n f o r m a t i v i d i f f u s a i n t u t t i i N o d i r e g i o n a l i ;• u n a a r t i c o l a t a p i a t t a f o r m a t e c n o l o g i c a r a p p r e s e n t a t a d a s e t t e L a b o r a t o r i I n t e g r a t i , a t t r e z z a t ic o n l e s t r u m e n t a z i o n i e l e t e c n o l o g i e p i ù m o d e r n e m e s s e a d i s p o s i z i o n e d a B i o s i s t e m a e d a l l er e a l t à s c i e n t i f i c h e a d e r e n t i a l C C T .A l t r e s t r u t t u r e p a r t e c i p a t eN e l p e r i o d o 2 0 0 6 ² 2 0 0 9 s i a s s i s t e a l l a c o s t i t u z i o n e e d a l l ’ a v v i o d i a l t r e s t r u t t u r e p a r t e c i p a t e .I n p a r t i c o l a r e :• C e n t r o d i C o m p e t e n z a C o . B i o . M a S c r l . C e n t r o d i C o m p e t e n z a B i o d i v e r s i t à M a r i n a S e d e : C a ²g l i a r i ( N i c o l a S e c h i ) .• C e n t r o d i C o m p e t e n z a B i o d i v e r s i t à A n i m a l e S e d e s o c i a l e : S a s s a r i c / o A g r i s ( S a l v a t o r e N a i t a n a ) .• S o c i e t à p e r i s e r v i z i u n i v e r s i t a r i e l a f o r m a z i o n e i n A l g h e r o s . c . r . l .I l C e n t r o d i C o m p e t e n z a s u l l a B i o d i v e r s i t à M a r i n a , c o n s e d e a C a g l i a r i , c o s t i t u i t o i n d a t a2 4 . 1 1 . 2 0 0 8 e d i l C e n t r o d i C o m p e t e n z a B i o d i v e r s i t à A n i m a l e , c o s t i t u i t o i n d a t a 3 0 . 1 0 . 2 0 0 9 c o ns e d e a S a s s a r i c / o A g r i s S a r d e g n a , s c a t u r i s c o n o d a g l i a d e m p i m e n t i d e l l ’ A c c o r d o d i P r o g r a m m aQ u a d r o S t a t o ² R e g i o n e ( A P Q ) d e l 2 7 m a g g i o 2 0 0 5 , i l q u a l e h a d a t o v i t a a d u n a s e r i e d i p r o g e t t im o l t o q u a l i f i c a n t i ( e s . B i o m e d i c i n a , B i o d i v e r s i t à A n i m a l e , B i o d i v e r s i t à M a r i n a , C e n t r o d i S u p e r ²c a l c o l o C y b e r s a r ) c h e h a n n o v i s t o l a p a r t e c i p a z i o n e d e l l ’ U n i v e r s i t à d i S a s s a r i e d e l l ’ U n i v e r s i t àd i C a g l i a r i . I d u e C C T , g e s t i t i d a r i s p e t t i v i c e n t r i A u t o n o m i d i S p e s a d i S a s s a r i e C a g l i a r i , h a n n os v o l t o a t t i v i t à f i n o a l 2 0 0 9 m a r i s u l t a n o a l l o s t a t o i n o p e r a n t i .L a S o c i e t à p e r i s e r v i z i u n i v e r s i t a r i e l a f o r m a z i o n e i n A l g h e r o s . c . r . l . è p a r t e c i p a t a d a l C o m u n ed i A l g h e r o , p e r i l 5 0 % d e l l e q u o t e , e d a l l ’ U n i v e r s i t à d i S a s s a r i .D a l 2 0 0 7 a l 2 0 0 9 e s s a h a o p e r a t o n e l l a g e s t i o n e d e i f o n d i r e g i o n a l i e x L . R . 2 9 m a g g i o 2 0 0 7 , n ° 2 ,

R E L A Z I O N E D E L R E T T O R E8 0



p e r i l “ f u n z i o n a m e n t o d e l l e s e d i u n i v e r s i t a r i e d e c e n t r a t e ” ( p e r i l p e r i o d o f i n o a l 3 1 . 1 2 . 2 0 0 9 ) . I np a r t i c o l a r e , l a s o c i e t à , c o m e s i e v i n c e d a i b i l a n c i d i p e r i o d o , h a p r o v v e d u t o i n p a r t e a s o s t e n e r ed i r e t t a m e n t e i c o s t i p r e v i s t i d a l p r o g r a m m a d i s p e s a e a t r a s f e r i r e i l r e s i d u o a l l a F a c o l t à d i A r c h i �t e t t u r a .I l b i l a n c i o e c o n o m i c o d e g l i e s e r c i z i p a s s a t i è s o s t a n z i a l m e n t e i n p a r e g g i o , p o s t o c h e i r i c a v i p e r ic o n t r i b u t i r i c e v u t i d a l l a R e g i o n e S a r d e g n a s o n o b i l a n c i a t i d a i c o s t i s p e c i f i c i , q u e l l i d i r e t t a m e n t es o s t e n u t i e q u e l l i p e r l e e r o g a z i o n i e f f e t t u a t e a l l a F a c o l t à d i A r c h i t e t t u r a .È d a s o t t o l i n e a r e c h e n o n r i s u l t a n o a n c o r a d e f i n i t e , p e r q u a n t o p u ò s a p e r s i , l e f o n t i d i c o p e r t u r ap e r l ’ a t t i v i t à s u c c e s s i v a a l 3 1 d i c e m b r e 2 0 0 9 .A t t u a l e s i t u a z i o n e e p r o b l e m a t i c h eP e r q u a n t o r i g u a r d a i l f u t u r o d e l l a p a r t e c i p a z i o n e d e l l ’ U n i v e r s i t à d i S a s s a r i a l l e s t r u t t u r e m i s t ee d a i p r o g r a m m i d a q u e s t e i n t r a p r e s e v a l g a n o l e s e g u e n t i c o n s i d e r a z i o n i . I C C T p r e s e n t a n o u n af o r t e a f f i n i t à c o n g l i s c o p i e l e a t t i v i t à i s t i t u z i o n a l i d e g l i A t e n e i e p e r t a n t o s i r e p u t a c h e l a p a r t e �c i p a z i o n e i n q u e s t e s t r u t t u r e s i a u t i l e , d a l m o m e n t o c h e n o n s i t r a t t a d i o r g a n i s m i a f i n a l i t àg e n e r a l e o g e n e r i c a m a s t r u t t u r e p u b b l i c o � p r i v a t e c h e c e r t a m e n t e s o n o c o m p a t i b i l i c o n l e a t t i v i t àd i d i d a t t i c a e d i r i c e r c a e s o p r a t t u t t o c o n l a c d . t e r z a m i s s i o n e d e l l e u n i v e r s i t à – l o s v i l u p p o d e lt e r r i t o r i o .L a p o s i t i v a c o n c l u s i o n e d e i p r o g e t t i n a z i o n a l i d e i C C T n o n è s t a t a p e r ò s e g u i t a d a u n a n d a m e n t or a p i d o n e l l a g e s t i o n e o p e r a t i v a d e i C e n t r i , e s u q u e s t o p u n t o s i d e v e o s s e r v a r e c h e l e s o c i e t àm i s t e h a n n o l ’ o b b l i g o d i o p e r a r e p e r a l m e n o 5 a n n i d a l l a d a t a d i a v v i o o p e r a t i v o . Q u e s t o è i lp r o b l e m a s u c u i l e u n i v e r s i t à p u b b l i c h e a d e r e n t i a l l e c o m p a g i n i s o c i a l i s i t r o v a n o o g g i a c o n �f r o n t a r s i , i n q u a n t o s o c i d i s o c i e t à d i c a p i t a l i d o t a t e d i u n a o r g a n i z z a z i o n e a u t o n o m a e d i p r o p r is t a t u t i .I l m o n i t o r a g g i o s u l l ’ a n d a m e n t o d e l l a g e s t i o n e v e d e g i à a d e s s o b i l a n c i i n p e r d i t a e l a s c i a i n t r a v �v e d e r e u n t r e n d n e g a t i v o p e r l ’ a n n o 2 0 1 1 .S u l l a c a r t a i C C T h a n n o i n v e c e t u t t e l e c a r a t t e r i s t i c h e p e r p o t e r o p e r a r e i n m o d o c o m p e t i t i v o s u lm e r c a t o : d i s p o n g o n o d i u n p a t r i m o n i o c o s t i t u i t o d a u n a s e r i e d i a t t r e z z a t u r e e d i s t r u m e n t is c i e n t i f i c i a l l ’ a v a n g u a r d i a a t t u a l m e n t e a l l o c a t i p r e s s o i s o c i p u b b l i c i e p r i v a t i d e l l e r e g i o n i d i a p �p a r t e n e n z a , d i u n s i s t e m a d i r e l a z i o n i “ a r e t e ” , d i u n a c e r t a s o l i d i t à n e i s e r v i z i a m m i n i s t r a t i v i en e l l a r e n d i c o n t a z i o n e , d i i m p o r t a n t i e p r i m a r i s o c i ( C N R , E N E A , l e U n i v e r s i t à p u b b l i c h e ) , eq u i n d i d e l k n o w � h o w n e c e s s a r i o p e r p r o d u r r e i n p r o p r i o s e r v i z i d a e r o g a r e .I p r o b l e m i s o c i e t a r i a t t u a l m e n t e r i n v e n i b i l i i n t u t t i i C C T n a z i o n a l i ( e d i n m o d o a n c o r a p i ùm a r c a t o i n q u e l l i a d i m e n s i o n e r e g i o n a l e ) s o n o d i r e t t a m e n t e l e g a t i a l l a l o r o a t t u a l e i n c a p a c i t à d ii n t r a p r e n d e r e i n m o d o d e c i s o l ’ a t t i v i t à d i i m p r e s a .I C e n t r i s o n o i n f a t t i P M I a i s e n s i d e l l a n o r m a t i v a n a z i o n a l e e c o m u n i t a r i a . L ’ a n d a m e n t o d e l f a t �t u r a t o e d e l b i l a n c i o è d i r e t t a m e n t e l e g a t o a l l a l o r o c a p a c i t à d i o p e r a r e s u l m e r c a t o e d i v e n d e r es e r v i z i t r a m i t e l ’ u t i l i z z o d e i b e n i a z i e n d a l i a c q u i s i t i g r a z i e a i c o s p i c u i f i n a n z i a m e n t i e u r o p e i .È g i à s t a t o r i l e v a t o d a i s o c i i n s e d e a s s e m b l e a r e c o m e i C o n s i g l i d i A m m i n i s t r a z i o n e i n c a r i c a( o r g a n i a m m i n i s t r a t i v i , i s e n s i d e l c . c . ) d e b b a n o m a g g i o r m e n t e i m p e g n a r s i n e l l ’ a t t i v i t à c a r a t t e �r i s t i c a , p o i c h é l e p r e s t a z i o n i a p a g a m e n t o s o n o l ’ a t t i v i t à p r i n c i p a l e s u c u i c o n c e n t r a r e g l i s f o r z id e l m a n a g e m e n t .
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V a l e c o m u n q u e l a c o n s i d e r a z i o n e d e l l a r e l a t i v a g i o v i n e z z a d e i C C T ; i n f a t t i e s s e n d o s i c h i u s i s o l oa f i n e 2 0 0 9 i p r o g e t t i M I U R , i p r i m i t r e a n n i d i e s e r c i z i o s o n o i n r e a l t à s t a t i c a r a t t e r i z z a t i d a g l is f o r z i p r o g e t t u a l i e d a g l i i m p e g n i a s s u n t i n e i c o n f r o n t i d e l M i n i s t e r o d e l l ’ U n i v e r s i t à e d e l l a R i xc e r c a .A s s e g n i d i r i c e r c aG l i a s s e g n i s t i a t t u a l m e n t e i n s e r v i z i o s o n o 1 2 5 , d i c u i :• n . 3 3 f i n a n z i a t i d a l l a F o n d a z i o n e B a n c o d i S a r d e g n a , c o n u n c o n t r i b u t o d i 8 3 6 m i l a e u r o , c h ef i n a n z i a a n c h e p o s t i d i r i c e r c a t o r e a t e m p o d e t e r m i n a t o e d o t t o r a t i ;• n . 1 6 f i n a n z i a t i i n t e r a m e n t e d a i D i p a r t i m e n t i ;• n . 1 8 c o f i n a n z i a t i d a l l ’ A t e n e o s u i f o n d i R A S ( F o n d o G l o b a l e ) ;• n . 6 c o f i n a n z i a t i M I U R ;• n . 5 2 M a s t e r a n d B a c k .C o n c o r s i i n a t t o : p a r t e d e l l e i s t i t u z i o n i d i a s s e g n i g r a v a s u i b a n d i d i p r o s s i m a p u b b l i c a z i o n e :c o m p l e t a m e n t e f i n a n z i a t i d a i c e n t r i d i s p e s a : 3 A r c h i t e t t u r a , 1 N R D , 2 P a t o l o g i a e c l i n i c a m e d i c av e t e r i n a r i a .A s s e g n i c o f i n a n z i a t i : c i n q u e a S c i e n z e a m b i e n t a l i a g r a r i e e S c i e n z e P o l i t i c h e , t r e a S t o r i a , d u e aM e d i c i n a e A r c h i t e t t u r a ; u n o p e r N R D , E c o n o m i a , P a t o l o g i a e C l i n i c a v e t e r i n a r i a , P r o t e z i o n ep i a n t e , b i o l o g i a a n i m a l e , S c i e n z e Z o o t e c n i c h e , I n g e g n e r i a d e l t e r r i t o r i o , Z o o l o g i a , D E I RI n i z i a t i v e p r o g r a m m a t eT u t t e l e a t t i v i t à s o p r a d e s c r i t t e r a p p r e s e n t a n o a z i o n i e p r o g e t t i c h e c o n t i n u e r a n n o a l m e n o f i n o a l2 0 1 3 , d u r a t a d e l l a p r o g r a m m a z i o n e o p e r a t i v a r e g i o n a l e e d e u r o p e a .P a r t i c o l a r e u r g e n z a e a z i o n i i m m e d i a t e r i c h i e d e l a r e a l i z z a z i o n e d e l p r o g e t t o l a b o r a t o r i p e r i lq u a l e d e v o n o e s s e r e i m m e d i a t a m e n t e a t t i v a t e l e g a r e d i a p p a l t o , g l i a c q u i s t i , l e o p e r e .A z i o n i s i m i l i d o v r a n n o e s s e r e a d o t t a t e n e l c a s o d i a p p r o v a z i o n e d e l p r o g e t t o d o t t o r a t i .S u l f r o n t e i n t e r n o s a r e m o i m p e g n a t i :• n e l l a d e f i n i z i o n e d e l l ’ i m p e g n o s u l F A R 2 0 1 0 x 2 0 1 1 e d e l n u o v o r e g o l a m e n t o ;• n e l c o m p l e t a m e n t o d e l l a r i c o g n i z i o n e d e i p r o d o t t i d e l l a r i c e r c a e n e l l ’ i m p i a n t o d e l s i s t e m a d iv a l u t a z i o n e ;• n e l l a r e d a z i o n e d e l l a r e l a z i o n e s u i r i s u l t a t i d e l l ’ a t t i v i t à d i r i c e r c a , f o r m a z i o n e , t r a s f e r i m e n t ot e c n o l o g i c o e i f i n a n z i a m e n t i o t t e n u t i d a s o g g e t t i p u b b l i c i e p r i v a t i n e l 2 0 0 9 ;• n e l l e a t t i v i t à r e l a t i v e a l p r o c e s s o C I V R x V Q R ;• n e l c o m p l e t a m e n t o d e l l ’ A n a g r a f e d e l l a R i c e r c a d i A t e n e o ;• n e l r a f f o r z a m e n t o d e l s o s t e g n o a l l a b r e v e t t a z i o n e ;• n e l l ’ i s t i t u z i o n e d e l p r e m i o d i p r o d u t t i v i t à r i c e r c a t o r i e n e l l a d e f i n i z i o n e d i u n r e g o l a m e n t o c h el o d i s c i p l i n i ;• n e l l a r e a l i z z a z i o n e d e l l a C o n f e r e n z a d i A t e n e o s u l l a R i c e r c a .S u l f r o n t e r e g i o n a l e c o n t i n u e r à :• l ’ a t t i v i t à d i p a r t e c i p a z i o n e a l l e s e d u t e d e l l a C o n s u l t a R e g i o n a l e s u l l a R i c e r c a e a i t a v o l i t e c n i c ir i s t r e t t i ;
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• l ’ i n t e r v e n t o p r e s s o l ’ A s s e s s o r a t o a l l a p r o g r a m m a z i o n e e l ’ A s s e s s o r a t o a l l a P u b b l i c a I s t r u z i o n ef i n a l i z z a t i a l l a p i a n i f i c a z i o n e d e g l i i n t e r v e n t i s u i f o n d i ;• F S E e F E S R , c o n p a r t i c o l a r e r i f e r i m e n t o a l l ’ e m a n a z i o n e d e l b a n d o s u i r i c e r c a t o r i a c o n t r a t t o ea l p r o g e t t o I n n o v a r e ;• l ’ a t t i v i t à d i m o n i t o r a g g i o e s o l l e c i t a z i o n e d e g l i s t r u m e n t i a t t u a t i v i d e l l a L e g g e R e g i o n a l e 7s u l l a r i c e r c a ;S u l f r o n t e n a z i o n a l e c o n t i n u e r à :• l o s c a m b i o p r e s s o l a C R U I i n m a t e r i a d i t r a s f e r i m e n t o t e c n o l o g i c o ;• i l c o n t a t t o c o n l a d i r e z i o n e d e l M I U R p e r l a g e s t i o n e d e l P R I N ;• i l m o n i t o r a g g i o d e g l i a l t r i p r o g r a m m i d i i n t e r e s s e n a z i o n a l e ;• i l d i r e t t o c o n t a t t o c o n l a p r e s i d e n z a e l o s t a f f d e l C I V R .S u l f r o n t e i n t e r n a z i o n a l e p r o s e g u i r à :• l ’ i m p e g n o p e r E N P I , M a r i t t i m o , V I I P Q .M a r i t t i m oP r e m e s s aÈ p r o s e g u i t a l ’ a t t i v i t à s v o l t a p e r o r i e n t a r e e c o o r d i n a r e l a p a r t e c i p a z i o n e d e l l ’ A t e n e o a i P r o g r a m m id i r i c e r c a c o m u n i t a r i “ M a r i t t i m o ” e d “ E N P I ” . L ’ a t t i v i t à è s t a t a i n d i r i z z a t a d a u n l a t o a s t a b i l i r ec o n t a t t i c o n E n t i l o c a l i , U n i v e r s i t à , C e n t r i d i r i c e r c a , A s s o c i a z i o n i e I m p r e s e a l f i n e d i i n s t a u r a r eo c o n s o l i d a r e r a p p o r t i d i s c a m b i o e c o l l a b o r a z i o n e n e l l a c o s t i t u z i o n e d i p a r t e n a r i a t i , e d a l l ’ a l t r ol a t o a s t i m o l a r e i l c o n f r o n t o t r a i v a r i g r u p p i d i r i c e r c a d e l l ’ A t e n e o c o n l o s c o p o d i p r o m u o v e r el ’ i n t e g r a z i o n e t r a c o m p e t e n z e s p e c i a l i s t i c h e d i v e r s e n e l l a p r e d i s p o s i z i o n e d i p r o p o s t e p r o g e t t u a l ii n t e r d i s c i p l i n a r i e q u a l i f i c a t e .• N e l c o r s o d e l 2 0 1 0 s o n o s t a t i a p p r o v a t i e f i n a n z i a t i i p r o g e t t i b a n d i t i c o n i l I I a v v i s o p e r P r o g e t t is e m p l i c i e d i l I a v v i s o p e r P r o g e t t i s t r a t e g i c i . L ’ A t e n e o r i s u l t a c o i n v o l t o :a ÿ c o m e p a r t n e r i n 2 P r o g e t t i s e m p l i c i ( P y r g i e V a g a l ) e i n 2 S o t t o p r o g e t t i ( C e d E ) d e l P r o g e t t os t r a t e g i c o “ C o r e m ” , c h e s i a g g i u n g o n o a i p r e c e d e n t i 2 P r o g e t t i s e m p l i c i ( P r o t e r i n a � C e Z o u m g e s t )f i n a n z i a t i n e l 2 0 0 9 . C o m p l e s s i v a m e n t e , n e i 6 p r o g e t t i a t t u a l m e n t e i n c o r s o s o n o i m p e g n a t i 1 1g r u p p i d i r i c e r c a a f f e r e n t i a 7 D i p a r t i m e n t i , c o n u n f i n a n z i a m e n t o c o m p l e s s i v o d i e u r o 1 . 0 2 3 . 0 6 7 ;b ÿ c o m e p r e s t a z i o n e d i s e r v i z i , g i à d e f i n i t a c o n c o n v e n z i o n i d i r i c e r c a p e r 2 P r o g e t t i s e m p l i c i( B i o m a s s e R e t r a p a r k ) – n e i q u a l i s o n o i m p e g n a t i 3 g r u p p i d i r i c e r c a d i a l t r e t t a n t i D i p a r t i m e n t i ,c o n u n b u d g e t c o m p l e s s i v o d i e u r o 2 4 0 . 0 0 0 – e i n c o r s o d i d e f i n i z i o n e p e r 1 P r o g e t t o s t r a t e g i c o( I n n a u t i c ) .I n i z i a t i v e p r o g r a m m a t eL e a t t i v i t à s a r a n n o i n d i r i z z a t e p r i o r i t a r i a m e n t e a d e f i n i r e c o n l a P r o v i n c i a d i S a s s a r i , c o i n v o l t an e l p a r t e n a r i a t o d e l p r o g e t t o s t r a t e g i c o “ I n n a u t i c ” , t e m a t i c h e d i r i c e r c a e m o d a l i t à d i p a r t e c i p a z i o n ed e l l ’ A t e n e o a l p r o g e t t o c o m e p r e s t a t o r e d i s e r v i z i .
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a l l ’ i n t e r n o d e i s i n g o l i a t e n e i , d i a t t i v i t à d i r i c e r c a s c i e n t i f i c a c h e s i a n o i n s i n t o n i a c o n l e s c e l t es t r a t e g i c h e d e l l a C o m m i s s i o n e e u r o p e a , p e r c u i l e F a c o l t à o r i e n t a t e v e r s o i s e t t o r i u m a n i s t i c ih a n n o o g g e t t i v a m e n t e m e n o f a c i l i t à a l l ’ a c c e s s o d i f o n d i p e r r i c e r c a , i n m o l t i c a s i i d o c e n t i d e l �l ’ a t e n e o d i S a s s a r i n o n v i n c o n o c o n t r a t t i e u r o p e i s e m p l i c e m e n t e p e r c h é n o n p a r t e c i p a n o a ib a n d i .L e r a g i o n i d i q u e s t a s c a r s a p a r t e c i p a z i o n e s o n o p e r l o p i ù d o v u t e a : n o n t e m p e s t i v a i n f o r m a z i o n e ;m a n c a n z a d i s u p p o r t o t e c n i c o a m m i n i s t r a t i v o ; s f i d u c i a n e l l a p r o s p e t t i v a d i a p p r o v a z i o n e r i s p e t t oa l t e m p o i m p i e g a t o p e r l a f o r m u l a z i o n e d e l p r o g e t t o ; p o s s i b i l i t à d i u n r e c u p e r o r i s o r s e c o n m a g �g i o r e f a c i l i t à d a a l t r i e n t i f i n a n z i a t o r i ; d i f f i c o l t à n e l l a c r e a z i o n e d e l l a r e t e i n t e r n a z i o n a l e .A p p a i o n o p e r t a n t o i n m o d o r i l e v a n t e g l i a s p e t t i r e l a t i v i a l l a d i f f i c o l t à d i s v i l u p p o d e l l a p r o p o s t a( n o n n e l l a p a r t e s c i e n t i f i c a m a n e l l e a l t r e a t t i v i t à ) e l e e v e n t u a l i a z i o n i d i s u p p o r t o n e l l e f a s i s u c �c e s s i v e p o s t � a p p r o v a z i o n e ( m a n a g e m e n t , r e n d i c o n t a z i o n i e c c . ) .Q u a l e o b i e t t i v oL ’ o b i e t t i v o g e n e r a l e è q u e l l o d i g e n e r a r e u n d e c i s o i n c r e m e n t o d e l n u m e r o e d e l l a c o n s i s t e n z ad e i p r o g e t t i f i n a n z i a t i , a u m e n t o d e l l a s e n s i b i l i t à e d e l l ’ a t t e n z i o n e d e i d o c e n t i e r i c e r c a t o r i a l l ep r o g e t t u a l i t à e u r o p e a f i n a l i z z a t e s i a a l l ’ i n c r e m e n t o d e i f i n a n z i a m e n t i m a s o p r a t t u t t o a l c o n s o l i �d a m e n t o e d a m p l i a m e n t o d e l l e r e t i d i c o l l a b o r a z i o n e s c i e n t i f i c a i n t e r n a z i o n a l i m e d i a n t e :• m a g g i o r e e p u n t u a l e c o n o s c e n z a d e l l e o p p o r t u n i t à d e l 7 ° p r o g r a m m a q u a d r o ;• m i g l i o r e c o n o s c e n z a d e i p e r c o r s i p e r l a f o r m u l a z i o n e d e l l e p r o p o s t e ;• i n c r e m e n t o d e l l e i n i z i a t i v e p e r l a f o r m a z i o n e d e l l e r e t i ( i n d i v i d u a z i o n e e c r e a z i o n e d e i p a r t n e �r a r i a t i ) ;• p a r t e c i p a z i o n e a l l e d i v e r s e a z i o n i d e l F P 7 ( c o o p e r a t i o n , c a p a c i t y , i d e a s , p e o p l e ) .L ’ i n s i e m e d i q u e s t i o b i e t t i v i d e v e p o r t a r e a d a u m e n t o s i g n i f i c a t i v o d e i p r o g e t t i p r e s e n t a t i e e da p p r o v a t i r i s p e t t o a l l a s i t u a z i o n e a t t u a l e e d u n a p i ù e q u i l i b r a t a r a p p r e s e n t a t i v i t à d e l l e d i v e r s ec o m p e t e n z e ( a l c u n e t r o p p o n a s c o s t e ) p r e s e n t i n e l l ’ a t e n e o . D e t e r m i n a r e i n o l t r e u n m a g g i o r ee q u i l i b r i o t r a i d i v e r s e s e t t o r i s c i e n t i f i c i e t r a i l s e t t o r e u m a n i s t i c o e s c i e n t i f i c o .Q u a l i i n i z i a t i v e i n t r a p r e n d e r eR e c e n t e m e n t e n e l l ’ A t e n e o d i S a s s a r i s i è c o s t i t u t o u n g r u p p o i n t e r s e t t o r i a l e d i p e r s o n e ( d o c e n t ie p e r s o n a l e t e c n i c o a m m i n i s t r a t i v o p r o v e n i e n t e d a d i v e r s i u f f i c i d e l l ’ a t e n e o ) , c o n e s p e r i e n z e i nd i v e r s i c a m p i d e l l a p r o g e t t a z i o n e e u r o p e a , c o n i l c o m p i t o , c o n i l d e l e g a t o r e t t o r a l e p e r i l 7 ° p r o �g r a m m a q u a d r o , d i i n d i v i d u a r e l e p o t e n z i a l i t à , a n a l i z z a r e l e p r o b l e m a t i c h e e s u g g e r i r e l e s t r a t e g i ec h e p e r m e t t a n o d i r a g g i u n g e r e e d i m p l e m e n t a r e g l i o b i e t t i v i s u i n d i c a t i .M a g g i o r e c o n o s c e n z a d e l p o t e n z i a l e d i r i c e r c aÈ o p p o r t u n o m e g l i o c a p i r e i l l i v e l l o d i c o m p e t i t i v i t à d e i g r u p p i d i r i c e r c a d e l l ’ a t e n e o e q u a l ia t t i v i t à d i r i c e r c a s i a n o i n m a g g i o r e s i n t o n i a c o n l e s c e l t e s t r a t e g i c h e d e l l a C o m m i s s i o n e e u r o p e a .G e n e r a r e u n a a r t i c o l a t a e p r e c i s a i n f o r m a z i o n e s u l l e c o m p e t e n z e s c i e n t i f i c h e p o t r e b b e a n c h e , i nu n p r o s s i m o f u t u r o , f a r p a r t e c i p a r e l ’ a t e n e o d i S a s s a r i a d i n i z i a t i v e d i b r i e f i n g d a e f f e t t u a r s i aB r u x e l l e s c o n l ’ a u s i l i o d i s o c i e t à e s t e r n e c h e f o r n i s c a n o a u s i l i o e s u p p o r t o e / o c o n l ’ u f f i c i o d i
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r a p p r e s e n t a n z a d e l l a R e g i o n e S a r d e g n a a B r u x e l l e s c o n c u i s i s o n o g i a s t a b i l i t i f a t t i v i c o n t a t t i ec o l l a b o r a z i o n i .L a c r e a z i o n e d i u n d a t a k b a s e d i A t e n e oL a c r e a z i o n e d i u n d a t a k b a s e d i A t e n e o p e r i p r o g e t t i d i r i c e r c a e u r o p e i e d i n t e r n a z i o n a l i , c o n i n rf o r m a z i o n i i n s e r i t e d i r e t t a m e n t e d a l d o c e n t e , c h e v i a c c e d e m e d i a n t e l ’ u t i l i z z o d e l l e p r o p r i e c r e rd e n z i a l i d i A t e n e o .S e n s i b i l i z z a z i o n eL a s e n s i b i l i z z a z i o n e a l l a p r o g e t t a z i o n e e u r o p e a p e r i l 7 ° p r o g r a m m a q u a d r o p a s s a a t t r a v e r s ou n a i n f o r m a z i o n e c h e s i r i t i e n e d e b b a e s s e r e f o r n i t a d a a t t o r i p r e s e n t i e c o i n v o l t i n e l l a s c e n a e u rr o p e a . P e r q u e s t a r a g i o n e s o n o s t a t i o r g a n i z z a t i e t a l e a t t i v i t à p r o s e g u i r à a n c h e n e i p r o s s i m ia n n i , u n a s e r i e d ’ i n c o n t r i c o n s p e c i a l i s t i d e l l a p r o g e t t a z i o n e e u r o p e a c a p a c i d i t r a d u r r e i n m o d oc h i a r o t e m p i , m o d i e s t r a t e g i e p e r u n a p r o g e t t a z i o n e d i s u c c e s s o . Q u e s t a p r i m a f a s e h a g i à v i s t ol o s v o l g e r s i d i t r e g i o r n a t e d ’ i n f o r m a z i o n e s u b a n d i s p e c i f i c i ( o v v i a m e n t e c o l l i m a b i l i c o n l e c o m rp e t e n z e d i a t e n e o ) e a z i o n i d e l F P 7 . M o m e n t i d i a g g i o r n a m e n t o e d i a p p r o f o n d i m e n t o s a r a n n op u n t u a l m e n t e p r o g r a m m a t i .S i i n t e n d e i n f i n e i n t e n s i f i c a r e i r a p p o r t i c o n i D i p a r t i m e n t i n e l l a f o r m a d i r e l a z i o n i c o n l a C o n f e rr e n z a d e i D i r e t t o r i , i n c o n t r i p e r s o n a l i z z a t i i n f o r m a t i v i p r e s s o i C o n s i g l i / G i u n t e d i D i p a r t i m e n t o .D i v u l g a z i o n eL a d i v u l g a z i o n e d o v r à e s s e r e p o t e n z i a t a c o n a t t i v i t à i n t e r n e : u t i l i z z a z i o n e d e l l ’ u f f i c i o c o m u n i rc a z i o n e , i m p l e m e n t a z i o n e d e l l a p i a t t a f o r m a A r i a n n a – s i s t a c r e a n d o i l l i n k s p e c i f i c o r e l a t i v o a l7 ° p r o g r a m m a q u a d r o , i n c o n t r i c o n i d i p a r t i m e n t i e a t t i v i t à d i d i v u l g a z i o n e d i m a g g i o r r e s p i r oc h e p e r m e t t a n o d i s v i l u p p a r e s t r a t e g i e c o n e n t i p u b b l i c i e p r i v a t i i n t e r e s s a t i a i p r o g r a m m i d e l l eF P 7 ( e n t i r e g i o n a l i , e n t i l o c a l i , i m p r e s e p u b b l i c h e p r i v a t e ) .S u p p o r t o t e c n i c o a m m i n i s t r a t i v oC o m e g i à a c c e n n a t o l a p r e s e n z a e l ’ a u s i l i o d i u n s u p p o r t o n e l s e g u i r e l ’ i t e r p e r l a p a r t e c i p a z i o n ee l a g e s t i o n e d e i p r o g e t t i e u r o p e i d i r i c e r c a , i n p a r t i c o l a r e d e l 7 ° P r o g r a m m a Q u a d r o e d i f o n d a rm e n t a l e i m p o r t a n z a . C o m e g i à d a t e m p o s v i l u p p a t o i n a l t r i a t e n e i s i r e n d e n e c e s s a r i a l ’ i n d i v i rd u a z i o n e d i p e r s o n e c h e a b b i a n o i l c o m p i t o d i f o r n i r e q u e s t o s u p p o r t o n e l l e d i v e r s e a z i o n i d e l rl ’ F P 7 . S i p u ò r a g i o n e v o l m e n t e p e n s a r e i n u n a p r i m a f a s e a d u n g r u p p o c o n t e n u t o d i p e r s o n e( c a p a c e c o m u n q u e d i g a r a n t i r e u n a d e g u a t o s u p p o r t o ) d a i n c r e m e n t a r e s u c c e s s i v a m e n t e q u a l o r av i f o s s e u n r i l e v a n t e a u m e n t o d i p r o g e t t i p r e s e n t a t i . Q u a l o r a q u e s t a s t r a d a n o n p o t e s s e e s s e r ep r a t i c a b i l e , p e r r a g i o n i d i o r d i n e f i n a n z i a r i o , s a r à n e c e s s a r i o a f f i l i a r s i a d e l l e s o c i e t à d i c o n s u l e n z ae s u p p o r t o e s t e r n o . T u t t e e d u e l e a t t i v i t à p o s s o n o c o e s i s t e r e s u p p o r t a n d o s i i n m a n i e r a s i n e r rg i c a .F o r m a z i o n eC o m e p i ù v o l t e r i p o r t a t o l a m a g g i o r e p a r t e c i p a z i o n e a l l a p r o g e t t a z i o n e e u r o p e a e d i n p a r t i c o l a r ea l 7 ° p r o g r a m m a q u a d r o p r e s u p p o n e u n a m i g l i o r e c o n o s c e n z a d e l i t e r d i p r e d i s p o s i z i o n e e g e r
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s t i o n e e p e r t a n t o s t r a t e g i c o a t t i v a r s i p e r u n p o t e n z i a m e n t o q u a l i t a t i v o e q u a n t i t a t i v o d e l l e r i s o r s eu m a n e d e l S e r v i z i o R i c e r c a i n t e r n a z i o n a l e c o n l a p r e d i s p o s i z i o n e d i u n p r o g r a m m a d i f o r m a z i o n er i v o l t o s i a a l p e r s o n a l e d o c e n t e s i a a l p e r s o n a l e t e c n i c o a m m i n i s t r a t i v o .P e r c i ò c h e c o n c e r n e l a f o r m a z i o n e , s o n o p r e v i s t e d i v e r s e a z i o n i d i s t r i b u i t e s u u n c a l e n d a r i o s e Æm e s t r a l e ( p o i r i n n o v a b i l e e d e s t e n d i b i l e ) , i n c l u s i w o r k s h o p t e m a t i c i c o n n e s s i a l l e a r e e d e l 7 ° P Q ,e v e n t i l a n c i o e d i n e t w o r k i n g , R e l a z i o n i d i s c i e n t i f i c o f f i c e r s , f o r m a z i o n e p e r i l p e r s o n a l e a m m i Æn i s t r a t i v o c e n t r a l e e d e i D i p a r t i m e n t i , t r a i n i n g p e r p r o p o n e n t i e d e v e n t u a l i c o o r d i n a t o r i s c i e n t i f i c i .S i p r e v e d e d i s v o l g e r e g i o r n a t e s p e c i f i c a t a m e n t e r i v o l t e a g i o v a n i r i c e r c a t o r i , d o t t o r a n d i e a s s e Æg n i s t i .P e r l o s v o l g i m e n t o d e l l ’ a t t i v i t à f o r m a t i v a i n s e d e c i s i p o t r à u t i l m e n t e a v v a l e r s i d e l l a p r e s e n z ad i p e r s o n e q u a l i f i c a t e ( i m p i e g a n d o a d e s e m p i o i l p r o g r a m m a v i s i t i n g p r o f e s s o r ) . N e l 2 0 1 1a b b i a m o g i à p i a n i f i c a t o l a p r e s e n z a d i q u a t t r o e s p e r t i i n p r o g e t t a z i o n e e u r o p e a ( u n o p e r t r em e s i e t r e p e r s o g g i o r n i d i d i e c i g i o r n i ) c h e a n d r a n n o s v i l u p p a r e t u t t i g l i a s p e t t i r e l a t i v i a l l a p r o Æg e t t a z i o n e g e s t i o n e d i p r o g e t t i . Q u e s t i e s p e r t i p o t r a n n o i n o l t r e r i s p o n d e r e a r i c h i e s t e s p e c i f i c h ed e i s i n g o l i r i c e r c a t o r i e g r u p p i d i r i c e r c a n o n c h é a q u e s i t i d i c a r a t t e r e f i n a n z i a r i o e l e g a l e .U n ’ a n a l i s i e s p l o r a t i v a d e i b i s o g n i è i n c o r s o p e r m e g l i o p r e d i s p o r r e l e s u d d e t t e i n i z i a t i v e . Am a r g i n e d e l l e a z i o n i i n t e r n e è p r e v i s t o i n o l t r e i l p o t e n z i a m e n t o d e l l a p a r t e c i p a z i o n e a d e v e n t in a z i o n a l i e d i n t e r n a z i o n a l i d i r i l i e v o , e s t e s a a t u t t i i d o c e n t i e a l p e r s o n a l e t e c n i c o Æ a m m i n i s t r a t i v oc h e g i à c o o r d i n a n o o s o s t e n g o n o a t t i v i t à d i p r o g e t t a z i o n e d i r i l i e v o .A z i o n i d i s i s t e m aS o n o s t a t t i g i à i n t r a p r e s i a l c u n i i m p o r t a n t i c o n t a t t i c h e d o v r a n n o p o r t a r e i l s i s t e m a u n i v e r s i t a r i oa i n t e r f a c c i a r s i i n m o d o e f f i c a c e c o n e n t i p u b b l i c i e p r i v a t i i n t e r e s s a t i e d i m p e g n a t i n e l l a p r o g e t Æt a z i o n e e u r o p e a p e r i l s e t t i m o p r o g r a m m a q u a d r o .C o m e g i à r i p o r t a t o è i n i z i a t a u n a c o l l a b o r a z i o n e c o n l ’ u f f i c i o d i r a p p r e s e n t a n z a d e l l a R e g i o n eS a r d e g n a . I n p a r t i c o l a r e p r e s s o l ’ u f f i c i o d a A p r i l e è s t a b i l m e n t e p r e s e n t e u n s c i e n t i f i c o f f i c e r ( l ad o t t . s s a L u i s a M a n n u ) c o n l a q u a l e s o n o s t a t i s t a b i l i t i c o n t a t t i f r e q u e n t i p e r a t t i v i t à d i c o n s u l e n z a .T a l e f a t t i v o r a p p o r t o v e d e a n c h e d e l s e r v i z i o a f f a r i c o m u n i t a r i e d i n t e r n a z i o n a l i d e l l a R e g i o n eS a r d e g n a d i r e t t o d a l d o t t . M a r c o S e c h i . N e i p r o s s i m i t r e a n n i s i p r e v e d e d i i m p l e m e n t a r e l e i n i Æz i a t i v e c o m u n i e , a n a l o g a m e n t e a q u a n t o e f f e t t u a t o d a a l t r e u n i v e r s i t à i t a l i a n e , c h i e d e r e d i u t i Æl i z z a r e l a s e d e d i r a p p r e s e n t a n z a a n c h e p e r s v i l u p p a r e i n i z i a t i v e e d i n c o n t r i p e r r e t i d i p a r t e n a r i a t o .S o n o s t a t i s v i l u p p a t i d e i c o n t a t t i c o n e n t i r e g i o n a l i m a g g i o r m e n t e i m p e g n a t e n e l l a r i c e r c a e n e lt r a s f e r i m e n t o t e c n o l o g i c o , q u a l i A g r i s , S a r d e g n a R i c e r c h e , P o r t o C o n t e r i c e r c h e , I s t i t u t o Z o o p r o Æf i l a t i c o , e n t i l o c a l i P r o v i n c i a e C o m u n i e c o n a s s o c i a z i o n i e d o r g a n i z z a z i o n i s e n s i b i l i a g l i a s p e t t id e l l a p r o g e t t a z i o n e e u r o p e a , d i c u i C o n f i n d u s t r i a , C a m e r a d i C o m m e r c i o , o r g a n i z z a z i o n i s i n Æd a c a l i . S i p e n s a d i s v i l u p p a r e u l t e r i o r m e n t e q u e s t e a t t i v i t à c r e a n d o i n i z i a t i v e c o m u n i d i s e n s i b i Æl i z z a z i o n e e f o r m a z i o n e .
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C e n t r i d i s p e s aI n i z i a t i v e d e f i n i t e• A s s e g n a z i o n e d e l l e d o t a z i o n i .• S o n o s t a t i f o r m a l m e n t e i s t i t u i t i l ’ O r t o b o t a n i c o e d i l M u s e o s c i e n t i f i c o e s o n o s t a t e d e f i n i t e l el i n e e o p e r a t i v e d e l l e c o m m i s s i o n i p e r i p r o s s i m i m e s i .• A t t r i b u z i o n e d i c o n t r i b u t i p e r i n t e r v e n t i s t r a o r d i n a r i d i C e n t r i i n t e r d i p a r t i m e n t a l i , D i p a r t i m e n t i( a c q u i s t o c a l o r i m e t r o d i f f e r e n z i a t o a s c a n s i o n e p e r C h i m i c a , c o n t r i b u t o p e r l ’ i m p i a n t o c l i m a t i z +z a z i o n e p e r i l D i p a r t i m e n t o S c i e n z e b i o m e d i c h e ) , F a c o l t à ( a d e s . C e n t r o b i o d i v e r s i t à v e g e t a l e ,a r r e d i c a s a d e l c u s t o d e d e l c a m p o s p e r i m e n t a l e M a u r o D e i d d a a d O t t a v a e c c . ) .• D i s a t t i v a z i o n e d e l D i p a r t i m e n t o F a r m a c o c h i m i c o t o s s i c o l o g i c o .I n i z i a t i v e p r o g r a m m a t e• S a r a n n o d i s a t t i v a t i t u t t i g l i i s t i t u t i c o n d e c o r r e n z a 3 1 d i c e m b r e e s i d o v r à d e f i n i r e i l n u o v oa s s e t t o d e l p o l o d e l l e s c i e n z e a g r a r i e .• D i s a t t i v a z i o n e d e i D i p a r t i m e n t i s o t t o s o g l i a e n t r o i l 3 1 d i c e m b r e .S i s t a l a v o r a n d o p e r s o s t e n e r e l a n a s c i t a d e i d i p a r t i m e n t i d e l l a F a c o l t à d i M e d i c i n a , i n p a r a l l e l oc o n i D A I a z i e n d a l i : D i p a r t i m e n t o M e d i c i n a c l i n i c a , s p e r i m e n t a l e e o n c o l o g i a .• N u o v i l o c a l i p e r i l N u c l e o r i c e r c a d e s e r t i f i c a z i o n e .I n f o r m a t i c aP r e m e s s aD u r a n t e i l p r i m o a n n o d i a t t i v i t à s i è s c e l t o d i i n d i r i z z a r e g l i s f o r z i d e l s e t t o r e i n f o r m a t i c o v e r s ou n n u m e r o l i m i t a t o d i a z i o n i , c o n i l p r e c i s o o b i e t t i v o d i r i s o l v e r e g r a d u a l m e n t e m a i n m o d o d e +f i n i t i v o a l c u n e p r o b l e m a t i c h e d i g r a n d e i m p a t t o s u l l e a t t i v i t à d i u f f i c i a m m i n i s t r a t i v i , d o c e n t i es t u d e n t i .I n f r a s t r u t t u r eS o n o s t a t i a v v i a t i i l a v o r i p e r l a d e f i n i t i v a r i a l l o c a z i o n e d i t u t t o i l c o m p a r t o s e r v i z i i n f o r m a t i v i( c h e i n c l u d e r à l a t e l e f o n i a ) p r e s s o l a n u o v a s e d e d i V i a R o c k f e l l e r . S i è i n o l t r e a v v i a t a l a t r a t t a t i v ac o n i l C o m u n e d i S a s s a r i a l l o s c o p o u t i l i z z a r e l a r e t e i n f i b r a o t t i c a m e t r o p o l i t a n a p e r l a r e a l i z z a +z i o n e d e l l e p r i n c i p a l i d o r s a l i d i c o m u n i c a z i o n e d e l l ’ A t e n e o .L a p r e d i s p o s i z i o n e d i u n p r o g e t t o m o l t o a v a n z a t o p e r l a r e a l i z z a z i o n e d i u n a r e t e d i L a b o r a t o r iD i d a t t i c i , p r e s e n t a t o n e l l ’ a m b i t o d e l P . O . R F E S R 2 0 0 7 + 2 0 1 3 e f i n a n z i a t o d a l l a r e g i o n e n e l m e s e d il u g l i o , a s s i c u r a a d e g u a t e d i s p o n i b i l i t à e c o n o m i c h e p e r l a r e a l i z z a z i o n e d e l l e n u o v e d o r s a l i i nf i b r a e c o n s e n t e a l n o s t r o a t e n e o d i g u a r d a r e c o n s e r e n i t à a l c o m p i m e n t o d e i l a v o r i e n t r o u n p e +r i o d o d i 1 8 + 2 4 m e s i .S e r v i z iL e p r i n c i p a l i i n i z i a t i v e h a n n o r i g u a r d a t o l ’ e s t e n s i o n e a t u t t i i c e n t r i d i s p e s a d e l p r o t o c o l l o i n f o r +
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m a t i c o e d e l l a p o s t a e l e t t r o n i c a c e r t i f i c a t a , c o n l ’ a d o z i o n e d e i r e l a t i v i r e g o l a m e n t i d a p a r t e d e g l io r g a n i d i a t e n e o , n o n c h é l a d i f f u s i o n e p r e s s o t u t t e l e f a c o l t à d e g l i s t r u m e n t i d i r e g i s t r a z i o n e a u ~t o m a t i c a d e g l i e s a m i . M e n t r e s u l p r i m o p u n t o l ’ o b i e t t i v o p u ò c o n s i d e r a r s i r a g g i u n t o , l a r e g i s t r a ~z i o n e a u t o m a t i c a d e g l i e s a m i h a r i c h i e s t o p r e v e n t i v a m e n t e l a q u a l i f i c a z i o n e d i t e c n i c i l o c a l i e d èa t t u a l m e n t e i n c o r s o l a d i s t r i b u z i o n e d e i c e r t i f i c a t i d i f i r m a p r e s s o l e v a r i e f a c o l t à . P r e s s o l ef a c o l t à d i V e t e r i n a r i a , S c i e n z e P o l i t i c h e e L e t t e r e l a d i s t r i b u z i o n e è p r e s s o c h é c o m p l e t a t a ; s e g u i ~r a n n o i m m e d i a t a m e n t e l e f a c o l t à d i A g r a r i a , L i n g u e , E c o n o m i a e A r c h i t e t t u r a e i n f i n e , v e r s of i n e a n n o , S c i e n z e , F a r m a c i a , G i u r i s p r u d e n z a e M e d i c i n a .A z i o n e d i s i s t e m aU n a r i l e v a n t e a z i o n e d i s i s t e m a è i n f i n e s t a t a s v o l t a n e i c o n f r o n t i d e l C I N E C A , p r i n c i p a l ef o r n i t o r e d i s o l u z i o n i i n f o r m a t i c h e p e r i l n o s t r o A t e n e o . A s e g u i t o d i a l c u n i i n c o n t r i s v o l t i n e lc o r s o d e l l ’ a n n o e m i r a t i a v e r i f i c a r e l a p o s s i b i l e i n t r o d u z i o n e d e l s i s t e m a U ~ G o v , i l C I N E C A h ap r e d i s p o s t o n e l m e s e d i L u g l i o u n p r o g e t t o d i g r a d u a l e e v o l u z i o n e d e l s i s t e m a i n f o r m a t i v o .T a l e p r o g e t t o è s t a t o r i t e n u t o p e r i l m o m e n t o i n s o d d i s f a c e n t e d a u n p u n t o d i v i s t a m e t o d o l o g i c oe d e c o n o m i c a m e n t e i n c o m p a t i b i l e c o n l e r i s o r s e d i A t e n e o ; s o n o t u t t a v i a i n c o r s o c o n t a t t i p e re s a m i n a r e p o s s i b i l i v a r i a n t i e s o l u z i o n i a l t e r n a t i v e .A t t i v i t à i n p r o g r a m m aI l p r o g r a m m a d i l a v o r o p e r i p r o s s i m i d u e a n n i p r e v e d e e s s e n z i a l m e n t e d i a f f r o n t a r e i s e g u e n t ip u n t i :• C o m p l e t a m e n t o d e l l e i n f r a s t r u t t u r e d i r e t e i n f i b r a o t t i c a e d e g l i a p p a r a t i d i i n s t r a d a m e n t o ,c o n p a r t i c o l a r e a t t e n z i o n e a l l e t e c n i c h e d i t r a s p o r t o d i s e g n a l i v o c e e v i d e o .• C o m p l e t a m e n t o d e l l a c o p e r t u r a w i ~ f i p e r t u t t e l e s e d i d e l l ’ A t e n e o .• C o m p l e t a m e n t o d e l l a n u o v a s e d e d i V i a R o c k f e l l e r e r e a l i z z a z i o n e e x ~ n o v o d i u n a s a l a m a c c h i n ea t t a a d a c c o g l i e r e a r c h i t e t t u r e d i c a l c o l o d i n u o v a g e n e r a z i o n e .• I m p l e m e n t a z i o n e d i a d e g u a t e p o l i t i c h e d i b a c k u p e d i s a s t e r r e c o v e r y , c o n a c q u i s i z i o n e d i a p ~p a r e c c h i a t u r e d e d i c a t e e r e l a t i v a i n s t a l l a z i o n e p r e s s o l e s a l e d i V i a R o c k f e l l e r e M a c a o .• M e s s a i n s e r v i z i o p e r t u t t o l ’ a t e n e o d i s e r v i z i u n i f i c a t i d i p r e n o t a z i o n e e r e g i s t r a z i o n e e l e t t r o n i c ad e g l i e s a m i .• E s t e n s i o n e d e i s e r v i z i d i p o s t a e l e t t r o n i c a , c o n i n c r e m e n t o d e l l o s p a z i o d i s c o d i s p o n i b i l e e g e ~s t i o n e p i ù e f f i c i e n t e d e l l a c o n n e s s i o n e d a l l ’ e s t e r n o t r a m i t e w e b m a i l .• A r m o n i z z a z i o n e d e l l e p r o c e d u r e d i a u t e n t i c a z i o n e e d i n t e r f a c c i a m e n t o a l s i s t e m a d i a c c e s s od e l l a b i b l i o t e c a ( S B A ) d a p a r t e d i s o g g e t t i d e t e n t o r i d i b a d g e .• È i n o l t r e p r e v i s t o p e r l a p r i m a v e r a d e l 2 0 1 1 i l r i l a s c i o d e l l a s e c o n d a v e r s i o n e d e l l ’ a n a g r a f ed e l l a r i c e r c a , c h e t e r r à c o n t o d i t u t t e l e o s s e r v a z i o n i p e r v e n u t e a g l i u f f i c i i n q u e s t o p r i m o a n n o d is p e r i m e n t a z i o n e , e d e l l a p r i m a v e r s i o n e d e l l a p i a t t a f o r m a W e b d i a t e n e o , c h e c o n s e n t i r à a f a c o l t àe d i p a r t i m e n t i d i c o n d i v i d e r e u n c o m u n e f o r m a t o g r a f i c o e f u n z i o n a l e , c o l l o c a n d o a l l ’ i n t e r n od e l l o s t e s s o s e r v i z i s t a n d a r d e , o v e n e c e s s a r i o , p e r s o n a l i z z a t i .• O r g a n i z z a z i o n e d e l l a s e c o n d a C o n f e r e n z a i n f o r m a t i c a d i A t e n e o .
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q u a n d o l e s t r u t t u r e u n i v e r s i t a r i e e r a n o c o n v e n z i o n a t e c o n l ’ A S L n . 1 L a s i t u a z i o n e g e s t i o n a l e o r ÷g a n i z z a t i v a d e l l ’ A O U è a n c o r a p r e c a r i a e n o n è d e l t u t t o a u t o n o m a . C o n l ’ a p p l i c a z i o n e d e lP i a n o s a n i t a r i o R e g i o n a l e a l c u n i r e p a r t i u n i v e r s i t a r i e s s e n z i a l i s o n o s t a t i i n o l t r e a s s o r b i t i n e l l aA S L n . 1 ( N e u r o c h i r u r g i a , D e r m a t o l o g i a , O n c o l o g i a ) c o n g r a v i r i c a d u t e p e r l a F a c o l t à t r a t t a n d o s id i d i s c i p l i n e f o n d a m e n t a l i . S i è v i s s u t i p e r a n n i a n c h e c o n l ’ i n c u b o d i v e d e r e l ’ U n i v e r s i t à s o f f o c a t ad a l l e s p e s e p e r i l s e r v i z i o s a n i t a r i o p e r i n a d e m p i e n z e d e l l ’ A z i e n d a S a n i t a r i a c o n l a q u a l e l aF a c o l t à d i M e d i c i n a è s t a t a c o n v e n z i o n a t a p e r o l t r e 2 0 a n n i . F i n a l m e n t e è n a t a l ’ A O U c h e , d e b i ÷t a m e n t e p o t e n z i a t a , d e v e d i v e n t a r e l o s t r u m e n t o p e r r e c u p e r a r e r i t a r d i e d i s f u n z i o n i , p e r r i t r o v a r ee f f i c i e n z a a l s e r v i z i o d e l l a c o l l e t t i v i t à , e n o n d e v e c o n c e n t r a r s i e s c l u s i v a m e n t e s u c r i t e r i p u r a m e n t el e g a t i a l l ’ a z i e n d a l i z z a z i o n e c h e p r e v e d o n o e n o r m i r i s p a r m i d i g e s t i o n e e d i t a g l i d e l l e s p e s e p r e ÷t e n d e n d o a l l o s t e s s o t e m p o u n a e l e v a t a q u a l i t à d e l l ’ a s s i s t e n z a m a c o n s c a r s i i n v e s t i m e n t i s u l l af o r m a z i o n e e r i c e r c a c h e s t a n n o a l l a b a s e d i u n a a s s i s t e n z a d i e c c e l l e n z a , c r i t e r i d i a z i e n d a l i z z a ÷z i o n e a v o l t e c r u d e l i p e r c h é s i c o r r e i l r i s c h i o d i m e t t e r e i n s e c o n d o p i a n o i r i s v o l t i u m a n i d e l s i n ÷g o l o p a z i e n t e c h e d e v o n o e s s e r e c o n s i d e r a t i a l p r i m o p o s t o i n q u a l s i a s i r i f o r m a s a n i t a r i a v e n g ap r o p o s t a . D a u l t i m o , u n c e n t i n a i o d i i n f e r m i e r i e t e c n i c i u n i v e r s i t a r i s o n o s t i p e n d i a t i d a l l ’ U n i ÷v e r s i t à m a l a v o r a n o n e l l ’ A O U . L ’ A t e n e o è c h i a m a t o a r i s p o n d e r e d i i n d e n n i t à a s s i s t e n z i a l i n o nr i c o n o s c i u t e d a l S S R .L a f o r m a z i o n e i n a m b i t o s a n i t a r i o , d a i C o r s i d i L a u r e a a l l e S c u o l e d i S p e c i a l i z z a z i o n e d i a r e am e d i c a , è o g g i s o t t o p o s t a a l l a v e r i f i c a d e i r e q u i s i t i a s s i s t e n z i a l i m i n i m i s t a b i l i t i a l i v e l l o n a z i o n a l e .I l n o n p o s s e s s o d i t a l i r e q u i s i t i d e t e r m i n a d a u n l a t o i l d i m e n s i o n a m e n t o d e l l ’ o f f e r t a f o r m a t i v ad e i C o r s i d i L a u r e a e d a l l ’ a l t r o l a t o , l a s o p p r e s s i o n e d e l l e S c u o l e d i S p e c i a l i z z a z i o n e . A n c h e l a r i ÷c e r c a i n a m b i t o s a n i t a r i o è o g g i s o t t o p o s t a a v e r i f i c a e d è i m p e r a t i v o c h e s i d e b b a p r o i e t t a r e i nm o d o e f f i c a c e v e r s o u n o s v i l u p p o f u t u r o : o c c o r r e s o s t e n e r e i g r u p p i d i r i c e r c a r e a l m e n t e p r o d u t t i v i ,v e r i f i c a n d o i r i s u l t a t i f i n a l i p e r m e z z o d i i n d i c a t o r i i n t e r n a z i o n a l i r i c o n o s c i u t i .P e r q u e s t i m o t i v i , s e l e A z i e n d e O s p e d a l i e r o U n i v e r s i t a r i e n o n r i u s c i r a n n o a d a t t u a r e , i n s i n e r g i ac o n l ’ U n i v e r s i t à e c o n l e a l t r e A z i e n d e s a n i t a r i e , l e p r o p r i e s p e c i f i c h e f i n a l i t à , l ’ a s s i s t e n z a n o np o t r à c o n i u g a r s i c o n i d u e f a t t o r i c h e n e c o n d i z i o n a n o l a q u a l i t à : u n ’ a d e g u a t a f o r m a z i o n e d e lp e r s o n a l e m e d i c o e d e g l i o p e r a t o r i s a n i t a r i a l s e r v i z i o d e l t e r r i t o r i o , c a p a c i d i i m p e g n a r s i c o ns c i e n z a e c o s c i e n z a e d u n a r i c e r c a i n g r a d o d i p r o m u o v e r e l ’ i n n o v a z i o n e e l ’ a g g i o r n a m e n t o i nc a m p o b i o m e d i c o e b i o t e c n o l o g i c o . È p e r t a n t o i n d i s p e n s a b i l e o p e r a r e a f f i n c h é l e A z i e n d e O s p e ÷d a l i e r o U n i v e r s i t a r i e p o s s a n o r e a l i z z a r e l a l o r o m i s s i o n e i n t e g r a t a , v a l o r i z z a n d o i l p a t r i m o n i o d is t r u m e n t i , d i s p a z i , m a s o p r a t t u t t o d i p e r s o n a l e e d i s t u d e n t i . P e r S a s s a r i , l a c r e s c i t a d e l l ’ A O U èu n ’ o c c a s i o n e p r e z i o s a p e r c h é s i p o s s a n e l t e r r i t o r i o o p e r a r e a d a r m i p a r i e c o n s a n a c o m p e t i t i v i t àc o n n u o v e s t r u t t u r e s a n i t a r i e c h e t r a b r e v e s o r g e r a n n o n e l l a S a r d e g n a N o r d ÷ O r i e n t a l e , c o n o c c a ÷s i o n i d i s v i l u p p o e d i e f f i c a c i s i n e r g i e .L ’ A z i e n d a O s p e d a l i e r o U n i v e r s i t a r i a d o v r à t r o v a r e s p a z i d i a u t o n o m i a , c o m p l e t a n d o l ’ o r g a n i c o ,l e s t r u t t u r e , i s e r v i z i c h e d e b b o n o e s s e r e a d e g u a t i a l r u o l o d i e c c e l l e n z a c h e l ’ A z i e n d a , s p e c i a l i z z a t an e l l a r i c e r c a , d e v e a s s u m e r e f o r n e n d o s i d i r e g o l a m e n t i e s t r u m e n t i o p e r a t i v i , c o m e a d e s e m p i oi l C o d i c e e t i c o c o n l e s u e p r o c e d u r e . O c c o r r e s o p r a t t u t t o i n c r e m e n t a r e l e r i s o r s e e s t i m o l a r e in u o v i a t t o r i d e l l a p o l i t i c a r e g i o n a l e p e r c o n s o l i d a r e u n ’ o r g a n i z z a z i o n e c h e p o r t i a d u n a p u n t u a l ev a l u t a z i o n e d e l r a p p o r t o t r a p o s t i ÷ l e t t o e d e s i g e n z e s c i e n t i f i c h e e d i d a t t i c h e , v a l u t a t o i n b a s e a i
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p a r a m e t r i n a z i o n a l i d i r i f e r i m e n t o c h e f i s s a n o c o n p r e c i s i o n e l ’ e n t i t à s u l l a b a s e d e l n u m e r o d is t u d e n t i e s p e c i a l i z z a n d i , p a r a m e t r i c h e s o n o a d o t t a t i i n m o l t i s s i m e r e a l t à s a n i t a r i e d e l N o r dI t a l i a , o p e r a n d o c o n c o e r e n z a e d a r r i v a n d o a n c h e a l t a g l i o d e i p o s t i 7 l e t t o r i d o n d a n t i , c o n u n an u o v a a t t e n z i o n e p e r l e s p e c i f i c h e p r o b l e m a t i c h e d e l N o r d S a r d e g n a . A t t r a v e r s o i n i z i a t i v e d ic o l l a b o r a z i o n e c o n a l t r e A z i e n d e d e l t e r r i t o r i o , l ’ A O U , d i m e n s i o n a t a s e c o n d o p a r a m e t r i d i c u is o p r a p e r u n a g e s t i o n e s n e l l a e d e f f i c i e n t e , p u ò e d e v e d i v e n t a r e u n o s t r u m e n t o s t r a t e g i c o p e r l ar i q u a l i f i c a z i o n e d e l l a s a n i t à t e r r i t o r i a l e , f a c e n d o r i a c q u i s t a r e a S a s s a r i i l p r o p r i o r u o l o s t o r i c o d ip o l o r e g i o n a l e d i r i f e r i m e n t o , i n g r a d o d i o f f r i r e a l l a p o p o l a z i o n e p r e s t a z i o n i i n l i n e a c o n i l i v e l l id i e c c e l l e n z a e u r o p e a . C i ò r i c h i e d e l a d e s t i n a z i o n e d i i n v e s t i m e n t i a d e g u a t i a s u p e r a r e i l g a pt e c n o l o g i c o c h e d u r a o r m a i d a m o l t i a n n i e c h e r i s c h i a d i d e q u a l i f i c a r e l e s t r u t t u r e u n i v e r s i t a r i em a a n c h e o s p e d a l i e r e d i S a s s a r i i l c u i p a r c o t e c n o l o g i c o n o n è c e r t a m e n t e m i g l i o r e . S t r u m e n t oe s s e n z i a l e , a t a l e f i n e , è l a d e f i n i z i o n e d i u n p r o g e t t o d i g e s t i o n e d e l l a f o r m a z i o n e c o s ì c o m ed e l l a a s s i s t e n z a f o r t e m e n t e i n c e n t r a t o s u l l ’ a t t u a z i o n e d i u n e f f i c a c e p r o g r a m m a d i “ T e c h n o l o g yA s s e s s m e n t ” , a n a l o g a m e n t e a q u a n t o g i à a v v i e n e i n E u r o p a e n e l l e z o n e p i ù a v a n z a t e d e l n o s t r oP a e s e , c h e p e r m e t t a l a r a z i o n a l i z z a z i o n e e l ’ u s o a p p r o p r i a t o d e l l e r i s o r s e a l f i n e d i u n a o t t i m i z 7z a z i o n e d e l l a a s s i s t e n z a c r e a n d o c e n t r i d i e c c e l l e n z a c h e n e a u m e n t e r e b b e l a c o m p e t i t i v i t àr i s p e t t o a d a l t r e s t r u t t u r e s a n i t a r i e c h e h a n n o o t t e n u t o u n m a g g i o r a p p o r t o t e c n o l o g i c o . P e r o t 7t e n e r e t u t t o q u e s t o s a r à f o n d a m e n t a l e b a t t e r s i p e r c h é l a F a c o l t à d i M e d i c i n a e C h i r u r g i a t r a m i t el a A O U n o n v e n g a o s p e d a l i z z a t a e c o s t r u i r e o b i e t t i v i c o n d i v i s i c o n i l G o v e r n o r e g i o n a l e , a n c h ep e r e v i t a r e c h e i p r o g r a m m i r i m a n g a n o l e t t e r a m o r t a o p u r e a s p i r a z i o n i . I n q u e s t o s e n s o l ’ A t e n e ol a v o r e r à p e r u n a d e f i n i z i o n e u r g e n t e d e l l ’ A t t o A z i e n d a l e d e l l ’ A O U i n d i s p e n s a b i l e p e r i l s u of u n z i o n a m e n t o e c h e r i s o l v a l e n u m e r o s e c r i t i c i t à f i n q u i s e g n a l a t e ; s i d e v e r a p i d a m e n t e a r r i v a r ea l l a n o m i n a d e l l ’ O r g a n o d i i n d i r i z z o c h e h a i l c o m p i t o d i p r o p o r r e i n i z i a t i v e e m i s u r e p e r a s s i 7c u r a r e l a c o e r e n z a d e l l a p r o g r a m m a z i o n e g e n e r a l e d e l l ’ a t t i v i t à a s s i s t e n z i a l e d e l l ’ A z i e n d a c o n l ap r o g r a m m a z i o n e d i d a t t i c a e s c i e n t i f i c a d e l l ’ U n i v e r s i t à e d i v e r i f i c a r e l a c o r r e t t a a t t e n z i o n e d e l l ap r o g r a m m a z i o n e .L a S a n i t à s a s s a r e s e m e r i t a u n i n t e r v e n t o i n c i s i v o e c o n t i n u o d e l R e t t o r e d e l l ’ U n i v e r s i t à e d e l l aF a c o l t à d i M e d i c i n a p e r q u a n t o r i g u a r d a l a p a r t e c i p a z i o n e a l l a p r o g r a m m a z i o n e s a n i t a r i a r e g i o 7n a l e , i r a p p o r t i c o n i l S S N e d i n p a r t i c o l a r e c o n l e A S L , l ’ a t t u a z i o n e d e l P i a n o S a n i t a r i o R e g i o n a l e ,i l r a p p o r t o c o n i l D i r e t t o r e G e n e r a l e e g l i a l t r i r e s p o n s a b i l i d e l l ’ A z i e n d a O s p e d a l i e r a U n i v e r s i t a r i a .P e r u n a s e m p r e m a g g i o r e c r e s c i t a d e l l ’ A O U o c c o r r e f a r l e v a s u l p e r s o n a l e u n i v e r s i t a r i o c h ed e v e m a n t e n e r e u n c o s t a n t e r a p p o r t o c o n l ’ a m m i n i s t r a z i o n e d i p r o v e n i e n z a , p a r t e c i p a n d o a l l es c e l t e d i f o n d o c o n u n a t t e n t a v i s i o n e p e r i l r i s p e t t o d e l l a m i s s i o n p r o p r i a d e l l ’ A O U c h e p r e v e d el ’ i n t e g r a z i o n e f r a a s s i s t e n z a , f o r m a z i o n e e r i c e r c a .L ’ U n i v e r s i t à i n t e n d e a v v i a r e u n s e r r a t o c o n f r o n t o c o n l a R e g i o n e S a r d a p e r c o n c o r d a r e o b i e t t i v ie r e p e r i r e r i s o r s e a d e g u a t e p e r l o s v o l g i m e n t o d e i C o r s i d i s t u d i o d e l l e p r o f e s s i o n i s a n i t a r i e ( i n 7f e r m i e r i s t i c h e , f i s i o t e r a p i c h e e r i a b i l i t a t i v e , t e c n i c h e d i l a b o r a t o r i o e d e l l a p r e v e n z i o n e e t c . ) o l t r ec h e d e l l e S c u o l e d i S p e c i a l i z z a z i o n e , s e m p r e c o n l ’ o c c h i o r i v o l t o v e r s o u n a f o r m a z i o n e d i e c c e l 7l e n z a e d i q u a l i t à a s s i c u r a n d o i n c a m p o f o r m a t i v o l ’ a c c r e d i t a m e n t o d e i c o r s i d i s t u d i o d e l l ’ a r e as a n i t a r i a i n a m b i t o U E , i l t u t t o a d i f e s a d e g l i i n t e r e s s i d e g l i s t u d e n t i c h e m e r i t a n o d i c o n s e g u i r eu n t i t o l o s p e n d i b i l e s u l m e r c a t o e u r o p e o .

S E N Z A L ’ U N I V E R S I T À N O N C ’ È F U T U R O P E R L A S A R D E G N A E P E R I L P A E S E 9 7
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